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RESUMO

O futebol brasileiro é composto por diversas dicotomias estruturais. O maior ¢ mais
importante campeonato, o Campeonato Brasileiro, vive em crise desde seu surgimento, em
1971. Ele foi utilizado de diversas maneiras, tanto pelo Estado quanto por empresas e pela
TV, que também se configura como um empresa. Neste sentido, a pesquisa se fundamenta na
analise dos discursos do jornalismo esportivo sobre a organizacdo e estruturacdo desta
competicdo, bem como a conquista do titulo pelos times paranaenses. O trabalho foi
objetivado pelo fato de que historicamente dois estados brasileiros possuem hegemonia dentro
desse campeonato: Rio de Janeiro e Sdo Paulo. No entanto, os mais importantes clubes vivem
com déficit financeiro e com problemas organizacionais, e em alguns casos surgem rebelides
de clubes lutando por maior competitividade e racionalizagdo da organizacdo do campeonato.
Na tentativa de compreender o porqué dessa hegemonia e a influéncia que a TV, cada dia
mais importante na renda dos clubes, estabelece dentre desse campo esportivo se faz
necessario avaliar a distribuicdo de cotas televisivas. Desta forma, a pesquisa elucidou, que o
campo futebolistico brasileiro se estrutura através da correlacdo e forcas dos agentes
envolvidos e na tentativa de manter a hegemonia através de uma logica de mercado, gerada
pela sociedade industrial e que impulsiona todas as esferas de nossas vidas.

Palavras-chaves: futebol;, hegemonia,; competitividade
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INTRODUCAO

O Campeonato Brasileiro de futebol no ano de 2011 completou 40 anos de existéncia.
Neste periodo, muitas questdes envolvendo sua organizacdo e estruturacdo foram motivo de
discussdo por parte da imprensa esportiva e repercutiram em territério nacional envolvendo
milhares de pessoas, desde individuos comuns até burocratas e politicos. Usando este recorte
de 40 anos, o presente trabalho busca analisar e compreender como se deu as interferéncias do
Estado e da televisdo dentro da esfera esportiva ¢ como se consolidou a hegemonia dos
Estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro.

Diante de tal problematica, se faz necessario compreender os motivos de sua criagao,
bem como a rede de interesses que se formou ao seu redor. Entender o porqué e como se da as
rivalidades e o jogo de interesses presente neste campo ! como também, o papel que o Estado
brasileiro teve nesse processo, nos traz uma perspectiva da estrutura do futebol no Brasil e sua
relagdo com o campo politico e econdmico.

Antes de desenvolver tal estudo, ¢ importante destacar o contexto no qual o futebol
brasileiro estd inserido. H4 uma estrutura vigente em que as partes envolvidas participam de
um jogo de interesses para que consigam a sua dominacdo total ou parcial. Como Pierre
Bourdieu aponta o conceito de campo. Ele compreende campos como “espacgos estruturados
de postos, cujas propriedades dependem das posigoes nestes espagos, podendo ser analisadas
independentemente das caracteristicas de seus ocupantes (em parte determinada por eles)”.
Cada campo possui sua especificidade, eles possuem leis gerais invariaveis que se definem
como fungdes variaveis secundarias. Contudo, o que se compreende de um campo pode ser
utilizado para interpretar e questionar outros campos, devido as relagdes existentes entre eles.

Dentro deste campo encontram-se varios agentes — empresarios, jogadores, dirigentes,
clubes, Estado, midia, federagdes, etc. — e a correlagdo de forgas destes agentes que vai definir
o produto final. Para tanto, o Campeonato Brasileiro, como esfera esportiva, deve ser
estudado a partir desta logica. Entretanto, isolar as consequéncias da estrutura atual deste
Campeonato ndo da resposta sobre os problemas levantados, para isto sera necessario
empreender, dentro destes 40 anos, um estudo aprofundando sobre a relagdo de certo
fenomenos: industria cultural, esfera esportiva e Estado.

Em relag@o a consolidacdo de uma cultura de massa no Brasil, ela se configura como

um importante aspecto para estruturacdo e propagacdo do futebol. As transmissdes

! BOURDIEU, Pierre. Coisas Ditas. Sdo Paulo: Brasiliense, 1990.



radiofonicas e coberturas jornalisticas da midia impressa no pais contribuiram profundamente
para que o futebol tivesse tamanha disseminagdo e adesdo, principalmente nas décadas dos
anos de 1930 e 1940, essa cobertura chegava a diversas regides brasileiras, ajudando a
consolidar o futebol paulista e carioca®. O papel da televisio corresponde uma incorporagdo
de uma estrutura ja definida, mas que ampliava sua comercializagdo e forcava uma
profissionalizacdo em relacdo a cumprimento de datas e horarios devido as exigéncias dos
patrocinadores.

O primeiro campeonato que ultrapassou o nivel estadual foi o Torneio Rio-Sao Paulo,
fortalecendo ainda mais a competitividade ¢ o futebol desses dois estados. A disciplinariza¢ao
das agdes sociais ¢ o controle do espaco publico estavam em pauta no mesmo momento em
que o torneio ganhava fama e forga. Esses elementos propiciaram ao primeiro governo de
Getulio Vargas constituir uma ideia de verdadeira identidade nacional, centralizada e unida; o
esporte ndo fica de fora dos planos do Estado, que agora figura como principal agente da
sociedade.

Foi obedecendo a essa logica e o reconhecimento do futebol em territorio nacional que
em 1933, Getulio Vargas cria a profissdo de jogador e institui o Torneio Rio-Sdo Paulo,
demonstrando claramente a intervencdo do Estado na esfera esportiva. Em 1941 cria o
Conselho Nacional de Desportos (CND) pelo decreto-lei n. 3.199, que tinha a pretensdo de
utilizar os esportes em beneficio aos interesses politicos do governo. Vargas interveio
diretamente na estruturacdo auténoma do futebol e modificou a correlacdo de forgas entre os
clubes filiados a Confederagdo Brasileira de Desportos (CBD). Em 1967, ja no regime militar,
criou-se um campeonato envolvendo clubes de cinco estado do Brasil — Parana, Rio Grande
do Sul, Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais — conhecido como Robertdo. O governo
demonstrava nitida inten¢do de centralizar os poderes utilizando, como Vargas, todas as
esferas ativas da sociedade. Mas ainda havia um déficit financeiro no caixa dos clubes e os
campeonatos eram desorganizados e mal estruturados.

No cerne da estrutura do futebol encontrava-se um grande problema, que permeava a
vida em todas as escalas na sociedade brasileira, evidenciado por Roberto DaMatta; a
existéncia de uma ética dupla, que regula a vida em sociedade. Este problema denominado
dilema brasileiro, consistia de um lado, o dominio moderno que encontrava e buscava um
ideal de igualdade, direitos e leis impessoais e universais, bem como a racionalizagdo das

atividades da sociedade; e o dominio tradicional que ¢ pautado pela ética da hierarquia,

2 JUNIOR, Hilario Franco. 4 Danga dos Deuses: Futebol, Cultura e Sociedade. Sao Paulo: Companhia das
Letras, 2007. P, 79.



baseada nas relagdes pessoais, privilégios familiares, paternalismo e conexdes sociais’. Os
clubes conviviam com uma profissionalizacao dos jogadores, mas a parte administrativa ainda
era ligada ao tradicionalismo, a paixdo e relagdes pessoais, obtendo beneficios devido estas
relagdes, tirando o carater igualitario de disputa do esporte moderno. Apos a década de 1970,
esta estrutura comecou a se mostrar cada vez mais inoperante, principalmente diante da
modernizacdo administrativa do futebol europeu e da diferenca de salarios pagos aos
jogadores no exterior.

Os clubes reclamavam da desorganizacdo dos campeonatos: a falta de um
planejamento na elabora¢do do calendario, interrompendo competigdes e sobrecarregando
jogadores e torcedores, mudangas repentinas dos regulamentos e tabelas no meio das
competicdes. Estd desorganizacdo refletia um sentimento de anomia e quebrava a magia do
ritual esportivo. O fim da década de sessenta e comeco da setenta foi marcado pelo milagre
brasileiro que consistia num fenomeno econéomico no Brasil e a economia nacional teve taxas
elevadissimas de crescimento, com o PIB marcando 11% de alta. Ao lado dessa modernizacao
o regime militar buscava ampliar a unidade nacional, diminuir o poder das elites locais e, a
exemplo de Vargas, centralizar o poder. Para tanto, foi preciso um poder de barganha que teve
como base beneficios financeiros e construgdo de estadios para dirigentes de clubes e
federacoes estaduais.

O tdo reivindicado Campeonato Nacional surge em 1971, teve como vencedor o clube
Atlético Mineiro e definindo de vez a faléncia dos campeonatos e federagdes regionais’. Em
24 de setembro de 1979 é criada a Confederacdo Brasileira de Futebol, uma administracdo
exclusiva para o futebol, mas ainda o poder estava centralizado nas maos do Estado e o
regime afetava a organizacdo. Em 1975 foi aprovada a lei 6.251 que, entre outras medidas,
institucionalizava o voto unitdrio nas federagdes e confederagdes, num claro jogo politico para
agradar oligarquias regionais através do futebol. Foi entdo que a célebre frase ganhou fama:
“Onde a ARENA vai mal, um time no nacional”, quando em 1978 ¢ 1979 o Brasil viu os
campeonatos mais inchados de sua histdoria, com 74 e 94 clubes respectivamente. O Estado
contribuia para a crise € nem mesmo a CBF conseguiu organizar campeonatos mais racionais
devido a ética tradicional e a cobranga por um campeonato mais competitivo que agradasse

(O] grandes era recorrente.

3 HELAL, Ronaldo. Passes e Impasses: Futebol e Cultura de Massa no Brasil. Petropolis, RJ: Vozes, 1997. P,
28.
* Ibidem, p, 52.



10

Em 1987 surge o Clube dos 13 reivindicando uma organizacdo mais racional,
motivados pela redemocratizagdo, que tinha como aspecto uma maior autonomia civil, as
exigéncias passaram a ser, também, uma maior autonomia das entidades esportivas frente o
controle do Estado. Em 1993 temos a aprovacdo da Lei Zico, transformando os clubes em
clubes-empresa, visando uma maior competitividade e reestruturagao financeira dos clubes. O
C13 negocia separadamente com a TV Globo e outras empresas a questdo do patrocinio, até
1987 ndo havia transmissdes ao vivo das partidas de futebol e até maio de 1982 o patrocinio
nos uniformes era proibido. Uma melhora nas receitas e no fluxo de caixa dos clubes foi
percebida. As transmissdes televisivas contribuiram para permanéncia da estrutura
competitiva, os clubes estabelecidos como grandes possuiam um maior nimero de torcedores,
reconhecidos agora como consumidores, € na logica racional entre empresas os clubes
grandes davam mais renda para patrocinadores e TV, que controlava a distribui¢do de renda
frente ao C13 e a CBF, ndo teve grandes mudangas na questdo da disputa por titulos a nivel
nacional, Verificando a lista dos campedes de 39 edigdes (exceto o campeonato de 1987 que
teve dois campeodes, Sport e Flamengo) constatamos que 12 deles (30,7%) sdao do Rio de
Janeiro e 17 (43,5%) sdo de Sdo Paulo. Ou seja, mais de 74% dos titulos do Campeonato
Brasileiro foi conquistado pelo eixo Rio-SP°.

Nesta logica, o Campeonato Brasileiro ainda permanece com uma estrutura que
favorece clubes de Sao Paulo e Rio, devido a distribuicdo de renda, valorizada em relagdo ao
nimero de torcedores/consumidores espalhados pelo Brasil, garantindo mais verba aos clubes
que possuem grande nimero de torcedores e preferidos pela TV devido a maior facilidade de
lucro, tanto por parte das emissoras como dos patrocinadores. Outro fator € a concentragdo da
midia esportiva nacional nos estados citados, dando repercussao desfavoravel aos clubes que
ndo pertencem ao eixo, como zebra, no caso do Coritiba ¢ Atlético Paranaense, em que as
fontes demonstram claramente que a obtencdo do titulo foi um mero acaso do destino. Outro
aspecto que marca a organizagdo dos campeonatos ¢ a utilizacdo do futebol como campo
politico, neste caso, onde ha mais torcedores ha mais eleitores, para tanto, os estados mais
populosos e mais ricos, que conseguem impor sua cultura como nacional acabam se
destacando. Uma medida para equilibrar ainda mais o campeonato e torna-lo mais disputado ¢
uma distribuicdo de cotas de TV equilibrada, favorecendo a logica de oferta e consumo
imposta pela ética moderna e dando, ao fim do campeonato, um montante financeiro de

acordo com a posicao obtida pelo clube, como ocorre na Inglaterra. Discutir uma esfera que o

> RIBEIRO, Luiz Carlos. Brasileirdo ou Torneio Rio-Séio Paulo? Nucleo de Estudos Futebol e Sociedade — UFPR,
2011.
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lado passional ¢ tdo destacado e atrelado a varios outros fatores pode-se nos levar a uma
leitura da sociedade brasileira ao passo que ela se conecta a outros temas de modo

semelhante, como a esfera econdmica e politica.

CAPITULO I - APRESENTACAO E CONCEITUALIZACAO

Historico do Futebol Brasileiro e o desenvolvimento da cultura de massa no Brasil.
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1.1 Futebol, cultura de massa e esfera esportiva

O futebol no Brasil, como em varios outros paises, ndo pode ser tratado como um
mero entretenimento. Ele esta vinculado a uma série de simbolizacdes e ritos sociais ¢ tem
grande relevancia na esfera econdmica, desta maneira, destacar a andalise deste esporte ¢ de
grande valia; ele deve ser considerado na forma de espetaculo, no qual abarca ¢ agrega uma
multiddo de seguidores, desde os simpatizantes até os mais fanaticos. Sendo assim, o objetivo
deste estudo é compreender como se configura e se estrutura o campo esportivo, no caso o
futebol no Brasil, a partir da criagdo do Campeonato Brasileiro e a relagdo de poder das
diversas esferas que se entrelagam na organizagdo desta competi¢do. Aprofundando o estudo,
a tentativa de entender como a hegemonia de dois estados brasileiro, Rio de Janeiro e Sao
Paulo, se d4 em meio a essa organizagdo.

Para tal processo, é necessario enfatizar o recorte temporal; destaca-se aqui 40 anos de
periodizacdo, ou seja, o inicio do Campeonato Brasileiro, em 1971, até o momento que se
consolida, de fato, 40 anos da competi¢ao, em 2011. Antes de tudo, compreender o processo
de criacdo do Campeonato e sua complexa estrutura de organizagao.

Nesta logica, sera necessario compreender o papel da midia e suas relagdes com o
campo esportivo, cuja influéncia passa de maneira densa pelo viés econdmico. Esta
perspectiva se mostra coerente ao passo que a “cultura de massa” se plasmou e se ampliou
quase simultaneamente ao nascimento, desenvolvimento e popularizagdo do futebol no pais.
Por esta margem, a configuracdo da estrutura do espeticulo futebolistico em territorio
nacional obedeceu a uma légica de interesses, disputa de poderes e fatores que envolvem a
sua dinamica interna.

Estabeleceu-se assim, uma composi¢do em que clubes de poucos estados tém poder de
competicdo (por motivos econdmicos e estruturais), mesmo que o aumento da
competitividade sempre esteve em pauta no discurso de dirigentes de clubes e federagdes.
Essa guinada a competitividade forcou o futebol a se tornar mais comercial, de tal maneira
que em momentos de tensdo e ruptura com o momento considerado “romantico” foi marcada
de pelo viés financeiro, haja vista que “até maio de 1982, o patrocinio nos uniformes dos
clubes era proibido por lei e até 1987 ndo havia transmissoes ao vivo das partidas de futebol
pela TV” ©.

Um dos fatores mais criticados pelos agentes envolvidos neste campo ¢ a

“desorganizacdo dos campeonatos”, com tantos jogos, tantos campeonatos, a existéncia de

® HELAL, Ronaldo. Passes € Impasses: Futebol e Cultura de Massa no Brasil. Petropolis, RJ: Vozes, 1997. Pg,
18.
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pouca estrutura apesar de algumas melhorias, ingressos cada vez mais caros que por sua vez
ndo rendem nivelamento econdmico aos clubes e s6 desestimula os torcedores a frequentar os
estadios. Muitos clubes sobrevivem com estadios precarios e centros de treinamento
inadequados e uma gravissima desigualdade na divisdo das cotas televisivas. Outros pontos
também se encontram aos supracitados e causam um desconforto na competitividade “neutra
e equilibrada” que o futebol deveria apresentar: favorecimento de alguns clubes, mudangas
dos regulamentos, calendarios mal planejados, enfim, fatores que levam o futebol e sua
competitividade no Brasil a apresentar um desencanto e também um sentimento de anomia.

A politica de troca de favores e areas que atuam com um carater amador (dirigentes,
marketing, entre outras) estdo em contraposi¢do ao profissionalismo, uma demanda de
mentalidade empresarial e relagdes impessoais ' notabilizando uma dicotomia na organizagdo
¢ na possivel equiparagdo da competitividade do campeonato nacional. Para tanto, devemos
considerar que este esporte obedece a uma esfera autdnoma - campo -, que por sua vez conta
com leis e relagdes de forcas que o regulam 5

Esta definicdo de campo foi idealizada pelo socidlogo francés Pierre Bourdieu e ¢
utilizada em diferentes dominios do conhecimento apresentando uma importancia proficua
para o desenvolvimento deste trabalho. O eixo de analise que ele apresenta se situa nos
arrolamentos de forcas e dos processos que gerem as sociedades modernas, mais exatamente,
ele compreende e destaca a interposicao entre o agente social e a sociedade.

Destarte, para poder dar continuidade ao estudo ¢ necessaria a compreensdo desta
perspectiva que Bourdieu nos apresenta. Ele traz a ideia de “campo” de forma muito similar a
nog¢do de mercado, o que nos permite tragar um paralelo entre os dois, além disso, definir que
estes campos sdo orientados por uma logica de mercado e sdo “espagos estruturados de
posicdes (ou de postos) cujas propriedades dependem das posigdes nestes espagos, podendo
ser analisadas independentemente das caracteristicas de seus ocupantes (em parte determinada
por elas)” °. Estes campos possuem leis gerais imutaveis e qualidades privadas que se
apregoam como desempenhos varidveis secundarios. Contudo, o que se compreende de um
campo pode ser utilizado para interpretar e questionar outros campos, devido as relagdes
existentes entre eles.

Especificamente, um campo delimita-se pela significacdo dos objetos de lutas e dos

interesses caracteristicos do proprio campo. Bourdieu entende que para dar funcionalidade a

7 Ibidem, pg, 21.
8 BOURDIEU, Pierre. Coisas Ditas. Sdo Paulo: Brasiliense, 1990.
? Ibidem, pg, 89.
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um campo “é preciso que haja objetos de disputas e pessoas prontas para disputar o jogo,
dotadas de “habitus” que impliquem no conhecimento e reconhecimento das leis imanentes do

jogo, dos objetos de disputas, etc.” '

, ou seja, o campo sO existe e funciona quando €
impulsionado por disputas e jogo de interesses de pessoas dispostas a entrar nessa disputa.
Para entrar nesse jogo, no entanto, ¢ necessario conhecer as leis gerais que o permeiam; esse
conhecimento das leis gerais ¢ denominado “habitus” e sua existéncia, por sua vez, da sentido
ao jogo que sempre serd pautado numa relacdo de forca entre seus agentes.

Quem detém ou monopoliza um capital especifico (produto de um campo) tenderd a
utilizar estratégias para a manutengdo da ordem estabelecida. Por outro lado, os agentes que
detém menos poder buscam a¢des de subversdo para mudanga da estrutura, dentro de certos

limites, para terem acesso ao capital especifico.

’

“A estrutura do campo é um estado da relagdo de forca entre os
agentes ou as instituicdes engajadas na luta ou, se preferirmos, da
distribui¢do do capital especifico que, acumulado no curso das lutas
anteriores, orienta as estratégias ulteriores. Esta estrutura, que esta na origem
das estratégias destinadas a transforma-la, também estd sempre em jogo: as
lutas cujo espago ¢ o campo t€m por objeto o monopodlio da violéncia
legitima (autoridade especifica) que € caracteristica do campo considerado,

isto é, em definitivo, a conservacdo ou a subversdo da estrutura da

distribui¢dio do capital especifico.” (BOURDIEU, 1983. Pg, 90).

Esta logica que Bourdieu nos apresenta ira nortear o estudo para compreender a
disputa de interesses dentro da consolidacdo do Campeonato Brasileiro, bem como sua
relacdo com a esfera estatal e as empresas, como redes de televis@o e patrocinadores ao longo
de seus 40 anos; considerando sempre que a existéncia do campo € o principal motivo das
disputas de interesses: a dominagdo total ou parcial dele ¢ o que estd em jogo, no caso os
atores do campo (clubes, empresas, federacdes e entidades envolvidas) lutam pela hegemonia
no campeonato e consequentemente no saldo financeiro.

Ja a analise sobre o papel da industria cultural passa pela esfera esportiva, justamente
por que o esporte ¢ um produto dela, como todos os fenomenos filhos da Modernidade, ainda
mais no caso do futebol que se configura como um esporte de massa. E necessario dar
destaque a questdes que definem ou contestam a industria cultural: “trivializacdo da vida

moderna versus maior riqueza cultural ao alcance do “homem comum”; alienag@o do artista

19 Ibidem, idem.
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versus satisfacdo pessoal; fungdo narcotizante da midia versus agentes conscientizadores;

, . . ~ . , . . 11
publico passivo versus producdo ativa; espago publico versus espago privado”

. O que se
nota ¢ uma maior comercializag@o, o fim do elemento ludico e tudo o que ¢ ligado ao esporte
moderno deve ser de extrema racionalizagdo. O carater ludico do esporte se perde em meio a
exigéncia da racionalizacdo da vida industrial, portanto, o esporte se submete as leis do
mercado, deixando de ser auténomo e ter sua propria esséncia .

No entanto, a ideia de que o futebol é o dpio do povo ja esta rebatida ha anos, contudo
desvincula-lo da industria cultural ndo se permite, j& que em alguns aspectos o esporte estd
sujeito as regras da propaganda e da publicidade. Contanto, considerar os eventos esportivos
como profanos por estarem vinculados a esfera econdmica ¢ reduzir sua autonomia e esquecer
que todos os eventos da vida moderna tendem a essa caracteristica. A ideia de espectadores
passivos também foi refutada e muitos tedricos alegam que os esportes modernos ndo teriam
mantido sua popularidade se o elemento ludico inerente a eles tivesse desaparecido .

Neste prisma o que ocorre € “apesar da invasdo comercial (profana), uma certa aura
sagrada permanece, ou melhor, ¢é recriada. E como se a crescente comercializagio do futebol
fosse absorvida pela “necessidade” da ‘sacralidade’ [...] o futebol ¢ rico em imagens e
mensagens representativas da comunidade, podendo ser entendido como um poderoso sistema
de comunicacdo capaz de unir diferengas e proporcionar um espetaculo ritual de grande
significado para aqueles que dele participam” ',

Como o futebol ultrapassa barreiras sociais e possui uma logica propria, a dificuldade
de enquadra-lo, simplesmente, como um mero resultado dos interesses da industria cultural
ndo perdura. Ele se ajusta ao padrao cultural das suas sociedades e demonstra manifestacdes
de massa distintas em varias regides que se estabelece. Mas o que ndo se pode deixar de

evidenciar ¢ que veiculos mididticos o utilizam pelo viés econdmico e conforme seus

interesses, bem como seus patrocinadores, dirigentes e federagdes.

1.2 Histérico e consolidacio do futebol no Brasil
As origens do futebol encontram-se na Inglaterra. O esporte foi oficialmente criado em
1863, pela Football Association, apesar de ser praticado anteriormente a essa data. Com a

criacdo dessa associagdo, houve uma regulamentacdo das regras e todas as questdes que

""HELAL, Ronaldo. Op. Cit. Pg, 36.

"2 HUIZINGA, Johan. Homo Ludens: 0 jogo como elemento da cultura. Sio Paulo, Perspectiva. Pg, 97.
13 Para uma discussdo mais ampla e critica sobre o tema ver Dunning e Sheard (1979).

" HELAL, Ronaldo. Op. Cit. Pg, 39.
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envolviam sua pratica. Contudo, em 1885, a Football Association conduziu uma manobra de
intervengdo na estrutura do esporte. Até entdo, grande parte dos jogadores estavam vinculados
aos clubes através de um regime amador. As disputas foram se acirrando, deixando os jogos
mais dificeis e assim, os jogadores necessitavam de tempo livre para dedicarem-se mais aos
seus respectivos clubes. Alguns poucos dirigentes e os jogadores pressionaram a entidade para
que isso acontecesse de fato. Por essa pressdo, foi aceito a presenca de jogadores
profissionais, porém eles estavam proibidos de participarem de reunides de comités e
entidades representativas. Assim, “a presenga de profissionais no campo representava o
controle administrativo do futebol por amadores” (Lever, 1983: 61/62). Essa divisio marcou
profundamente a configuragdo e organizacdo do esporte. O futebol para alguns - massas
urbanas e individuos de baixa renda - era um trabalho, para outros, era questdo de status e
lazer. Esse modelo gerou problemas para a estrutura organizacional do futebol em todo o
mundo.

O Império britanico, em 1909, tinha influéncia direta ou indireta de 23% da populacdo
mundial. Assim, o futebol teve sua propagacdo marcada pela logica de influéncia cultural
inglesa, haja vista que muitos clubes fundados fora da Inglaterra possuem nomes em inglés.
Tanto a Revolucdo Industrial como o futebol se baseiam em éticas semelhantes: competigdo,
secularizagdo, igualdade de chances, supremacia do que possui mais habilidade,
especializacdo de funcdes, normatizacdo e criagdo de regras, este ultimo elemento pode se
associar ao que, em fins do século XIX, Norbert Elias chamou de processo civilizador .

A propria Revolugdo Industrial permitiu algumas inovacdes no esporte, como a
padronizagdo do tamanho e do peso da bola, entre outros. Isto, considerado um avango
tecnologico, demonstrava a “superioridade” da moderna Inglaterra. O que se viu entdo foi um
imperialismo que exportava ndo apenas produtos industriais e de servigos, mas também
fendmenos sociais e culturais que os acompanhavam, como o futebol.

No Brasil, os dois nucleos que tiveram uma maior projecao foram Rio de Janeiro e Sdo
Paulo. No entanto, é dificil datar a chegada do futebol ao Brasil, bem como a regido que
comecou a praticar inicialmente o esporte. A primeira partida oficial no Brasil, foi registrada
em 14 de abril de 1895. A disseminacdo entre as elites foi rapida, em varias regides elas
cogitavam organizar ligas e um campeonato.

Em Sao Paulo esta liga pdde ser fundada no ano de 1902 e a partir dela os primeiros

campeonatos paulistas foram organizados. Em 1906 ¢ fundada a Liga de Futebol do Rio de

!5 JUNIOR, Hilario Franco. A Danga dos Deuses: Futebol, Cultura e Sociedade. Sdo Paulo: Companhia das
Letras, 2007. Pg, 25.
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Janeiro, organizando o primeiro campeonato. No Parand, foi criada a Liga Sportiva
Paranaense, em 1914. Os clubes que participavam destas ligas eram todos tradicionais e
elitistas, excluindo as massas de participar e praticar o esporte, o que ndo quer dizer que elas
ndo praticavam fora dos locais “oficiais”, ou seja, os ditados pelas elites.

Desta maneira o quadro que se configurou em relacdo ao futebol era de um esporte
amador e elitista e era praticado por imigrantes europeus e pessoas da elite.'® Era um
sinbnimo da modernidade europeia marcado pelos valores do cavalheirismo, fair-play e,
sobretudo, do amadorismo. O carater amador era uma intencdo de manter o esporte como
apenas uma pratica ladica, no entanto, em 1915, surge o processo conhecido como
“profissionalismo marrom”. Alguns jogadores comegaram a receber dinheiro de integrantes
ricos destes clubes tradicionais para poderem jogar, haja vista a habilidade demonstrada com
a bola nos pés. Este tipo de vinculo era alimentado, também, pelas bilheterias.

A caracteristica elitista do futebol, pelo menos dentro do gramado, foi desaparecendo
lentamente. Ele foi ganhando fama, varias pessoas passaram a seguir os jogos e, desta
maneira, os clubes passaram a ter popularidade, mas para manté-la era necessario que as
equipes tivessem um bom desempenho. Os dirigentes acompanharam essa popularizagdo e
“massificacdo” e ficaram atentos as pressdes dos socios e simpatizantes. Eles se obrigavam a
buscarem bons jogadores, bons resultados e estrutura. No entanto, o interesse ultrapassava as
fronteiras do futebol, pensavam numa possivel ascensdo no quadro da politica nacional.

Uma politica que marcou a configuracdo social brasileira e, consequentemente, o
futebol, foi o branqueamento da sociedade brasileira, na segunda metade do século XIX.
Surgiram vérias colonias de imigrantes europeus no Centro-sul que um pouco mais tarde
comecaram a se organizar em clubes que aderiram a pratica do futebol. Deste modo surgiram
alguns clubes que hoje figuram como uns dos principais times brasileiros, como o Grémio, em
1903; o Coritiba, em 1909; Juventude, em 1913; ¢ os casos mais conhecidos, que sdo o
Palestra Italia da capital paulista, hoje Palmeiras, em 1914 e o de Belo Horizonte, hoje
Cruzeiro, de 1921."7 Estes ultimos foram obrigados a modificar seus nomes para os atuais
devido a politica nacionalista de Vargas durante o Estado Novo (1937 a 1945).

O que se viu no Brasil no inicio da década de 1920 foi uma enorme difusdo do futebol
e ndo somente nas elites, mas em todos os segmentos sociais. Muitas questdes que o pais
passava nessa época tinham reflexo no futebol, que demonstrava a dindmica social da qual o

pais era palco. Um desses grandes problemas foi o da nacionalidade, ampliado devido ao

' HELAL, Ronaldo. Op. Cit. pg, 46.
7 JUNIOR, Hilério Franco. Op. Cit. pg, 70.
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centenario da Independéncia, em 1922. A elite do pais estava dividida, as oligarquias
nacionais passaram a se confrontar de modo mais intenso fazendo com que as disputas
eleitorais ficassem mais acirradas. As tensdes sociais nas grandes cidades também comecgaram
a se notabilizar: manifestacdes operarias e revoltas pelo fim da politica oligarquica, bem como
pela instauragio pelo voto secreto '*.

O futebol foi um microcosmo de varias tensoes sociais da sociedade brasileira, caso do
racismo, da profissionalizagdo, da unidade nacional, entre outros. Seguindo essa logica, a
sociedade brasileira expressava suas mudangas e transformag¢des também no campo esportivo.
Como no caso do clube carioca Vasco da Gama, que elegeu um presidente negro em 1904,
Candido de Araujo e foi campedo do torneio do Rio de Janeiro no ano de 1923 ¢ com um time
composto por jogadores negros e trabalhadores brancos de baixa renda logo na sua estreia na
série principal. Todo esse panorama gerou uma crise no campeonato regional, com o clube
sendo excluido da Associagcdo Metropolitana de Esportes Amadores (AMEA), criada em 1924
e admitido somente dois anos depois.

O Brasil estava com suas oligarquias divididas, a quebra da Bolsa de Nova York em
1929 enfraqueceu a oligarquia paulista. A velha politica oligarquica se definhara, dando
campo para uma nova configuragdo politica. As discussdes em torno do profissionalismo no
futebol estavam exaltadas e os dirigentes dos clubes e federagdes se dividiram em
“progressistas” — favoraveis a implantacdo do profissionalismo — e os “conservadores”-
defensores do amadorismo. Os progressistas tiveram uma vitdria rumo a profissionalizacdo: a
dissolugdo do comité de sindicancia, em 1929, que fiscalizava os jogadores. Contudo, essas
mudangas contribuiram para a sobrevivéncia do “profissionalismo marrom” '°.

O futebol acompanhou o crescimento e a urbanizagdo do Rio de Janeiro e Sdo Paulo
no final dos anos 1920. Conseguiu ocupar uma posic¢do privilegiada entre os brasileiros em
relacdo a opgdo de lazer ¢ ja no inicio de 1930 era bastante popular no Brasil. Essa
popularizagdo, o tal “profissionalismo marrom” ¢ a excelente campanha do Vasco da Gama,
formado por jogadores, em sua grande maioria de negros, mulatos e oriundos da classe
operaria, no campeonato carioca de 1923 ditaram uma nova problematica para o futebol
brasileiro: a profissionalizacdo. Isto impulsionou, em janeiro de 1933, a profissionalizagdo do
futebol no Rio de Janeiro, um pouco mais tarde, em marco do mesmo ano, Sao Paulo segue o

exemplo carioca.

' Ibidem, idem.
' HELAL, Ronaldo. Op. Cit. pg, 49.
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Essa profissionalizacdo encabecada pelos dois maiores centros futebolisticos da época
no pais possibilitou a criagdo da primeira liga de futebol profissional do pais, com a unido das
ligas do Rio e de Sao Paulo. Assim surgiu a Federagao Brasileira de Futebol (FBF), mesmo
ndo sendo reconhecida oficialmente pelo 6rgdo maximo do esporte na época, a Confederagdo
Brasileira de Desportos (CBD). Contudo, esta ruptura entre federacdes e confederagdes durou
somente até o ano de 1937 quando a CBD adotou oficialmente o regime profissional.

Em 1930 ocorre um marco historico na politica brasileira. O Estado passa a ter papel
principal na dinamica social, torna-se entdo o principal agente da sociedade brasileira. O
governo dominado pela oligarquia agraria, a denominada politica do café com leite,
controlada por Minas Gerais e Sdo Paulo caem com um golpe dado pela Alianca Liberal,
quebrando o ciclo de presidentes escolhidos pelos dois estados e colocando Getalio Vargas no
poder.20 Comega uma nova era na politica brasileira ¢ modernizagdo tornou-se palavra de

ordem, pautadas por perspectivas de industrializacdo e unidade nacional.

1.3 A rivalidade Rio-Sao Paulo

Os interesses regionais e clubisticos entravam em choque com o projeto de identidade
nacional, ditado pela entrada na modernidade e, para ajudar, cronistas esportivos, movidos
pela rivalidade entre Rio e Sdo Paulo, estimulavam os sentimentos dos torcedores para que
eles se sentissem integrados a “nacdes imaginadas” que os clubes de futebol proporcionavam.
Mario Filho, cronista do carioca Jornal dos Sports, se tornando dono depois de 1931,
defendia que era através do futebol que o pais poderia ser visto como uma nagdo moderna.

Apesar disso, interesses ambivalentes compunham o panorama da década de 1950;
interesses regionais e particulares eram sobrepostos aos da nacao e os dois estados usavam as
cronicas esportivas para justificar a sua possivel superioridade. Justamente nesse periodo a
maioria das decisdes politicas, sociais, culturais e financeiras era realizada no eixo Rio-SP 21

Situagdo que comega a ser modificada com a constru¢do de Brasilia no centro do pais
com a inten¢do de aproximar os diferentes estados brasileiros. Neste ponto, portanto, a
integracdo nacional era vista como um dos pontos mais importantes para a entrada, de fato, no
campo da modernidade. Nado obstante, as disputas regionais entre estes dois estados,

principalmente no campo esportivo, deixava nitido alguns aspectos contraditorios, ambos

 Para um estudo detalhado da Era Vargas ver Robert M. Levine. Pai dos Pobres? Brasil na Era Vargas.
Companbhia das Letras, 2001.

2z CARDOSO, Tom & ROCKMANN, Roberto. O Marechal de Vitoria: Uma Histéria de Radio, TV e Futebol.
Sao Paulo: A Girafa, 2005.
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queriam demonstrar que possuiam mais influéncia sobre o restante do Brasil e isso era
refletido no futebol. Muitas vezes o selecionado nacional tinha menos créditos que os clubes
regionais para os torcedores. O plano do governo era modificar esta estrutura e criar uma
unidade nacional, seguindo as exigéncias do grande capital internacional.

“A tentativa de integracdo nacional era uma das exigéncias da
modernidade, que apresenta um fundo ideoldgico nacionalista, mas,
sobretudo, econémico. Tratava-se de uma questdo de seguranga politica, pois
se possibilitaria que se falasse em nome do povo, da nagdo e, principalmente,
seria a oportunidade para a formagdo de um mercado interno; eram

exigéncias do grande capital internacional que investiam no Brasil.”

(FREITAS JUNIOR, 2009. Pg, 137)

Agentes cariocas lutavam para manter a estrutura do futebol conforme ela se
encontrava, precisamente por beneficiar os seus clubes. Mas, muito maior do que apenas uma
rivalidade na esfera do futebol, essa guerra simbolica que utilizava o futebol, era um exemplo
concreto de autoafirmagdo regional. A rivalidade entre eles ¢ recorrente na historiografia, pois
se tratava de uma disputa entre a Capital da Republica contra o centro de movimentagao
financeira, ou seja, era uma questdo de orgulho regional, uma disputa mais ampla que caberia
definir qual seria a lideranca politica e social do pais. A disputa ultrapassava os limites do
gramado e os cronistas esportivos buscavam o controle administrativo do futebol brasileiro.
Muito maior do que uma disputa de sentimentos e paixdo regional era um confronto entre

2
burocratas ““.

“Na condi¢do de maiores metropoles do Brasil, as cidades do Rio de
Janeiro e de Sdo Paulo sempre detiveram o privilégio de ditar normas,
comportamentos e de langar novidades para o resto do pais; alids, durante
muito tempo (talvez até o ano de 1970) o Rio mais do que Sdo Paulo. E nesse
aspecto que o futebol manteve-se na regra geral: ¢ nessas cidades (elas
sempre monopolizaram o futebol brasileiro) que ocorrem os maiores

acontecimentos esportivos do pais.” (CALDAS, 1990. Pg, 58-59)

Ademais, segundo os paulistas, a CBD, sob o controle dos cariocas, afetava a
totalidade do futebol brasileiro, mas o que queriam realmente era o controle administrativo do

esporte. Os meios de comunicagdo ndo tinham preocupagdes com imparcialidade e a disputa

22 ANTUNES, Fatima Martin Rodrigues Ferreira. Com o Brasileiro ndo ha quem possa: Futebol ¢ Identidade
Nacional em José Lins do Rego, Mario Filho e Nelson Rodrigues. Sdo Paulo: UNESP, 2004. pg, 129.
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regional que eles traziam evidenciava a inexisténcia da midia nacional, principalmente a
imprensa esportiva, que estava pautada no interesse das torcidas e dos clubes.

Na esteira dessa disputa entre cariocas e paulistas, estes buscaram contratar varios
jogadores que atuavam no Rio a fim de melhorar a qualidade do campeonato. Para os
jogadores das outras regidoes que estavam fora do eixo, estar numa equipe desses centros era
estar na “vitrine” do futebol brasileiro .

No plano econdmico, Sdo Paulo passava por reestruturagdes no setor agricola o que
possibilitou uma melhoria no padrao de vida da populagdo campesina, assim como da massa
trabalhadora localizada na cidade. Esta melhoria geral na economia de Sao Paulo possibilitou
uma transformagdo da estrutura do campeonato paulista: contratacdo de novos atletas,
construcdo de estadios, populacdo com mais recursos para investir em suas atividades de
lazer, apoio por parte da midia na promog¢ao do campeonato.

Para acirrar ainda mais a rivalidade, em 1950, Mario Filho reativa o Torneio Rio-SP
que comega a contar com uma supremacia paulista. Em 1957, Jodo Havelange assume a CBD
e reacende a rivalidade. O carioca Jornal dos Sports critica e se opoe a diretoria vigente da
Confederacdo apontando-a como culpada pelo fracasso do futebol brasileiro, isto porque,
alguns dirigentes de Sao Paulo foram convidados, por Jodo Havelange, a compor a
administracdo da CBD para modernizar o futebol.

A intensificacdo das rivalidades regionais destas duas cidades fazia com que o
sentimento clubistico fosse maior que o nacional, que de certa maneira, fortalecia o futebol
dos dois estados. A importancia dessa rivalidade também foi expressa por empresarios
paulistas ligados a imprensa esportiva. De acordo com Paulo Machado de Carvalho: “[...] a
rivalidade entre paulistas e cariocas fazia bem ao futebol brasileiro, tornava-o menos blas¢,
mais apaixonante e popular” **,

O futebol do denominado eixo Rio-SP teve fatores que lhes proporcionaram
superioridade sobre as demais regides. Sdo fatores de ordem econdmica, politica, social e
cultural. Estes fatores refletiram diretamente no campo esportivo que por sua vez geraram
uma hegemonia de paulistas e cariocas, sobretudo nos campeonatos que abarcariam todo o

territorio nacional e este eixo € hegemonico até os dias atuais.

2 FREITAS JUNIOR, Miguel Archanjo de. No Meio do Caminho: tensdes presentes nas representagdes sobre o
futebol e o ideal de modernidade brasileira na década de 1950. Tese de Doutorado, UFPR, 2009. pg, 138.
2 CARODO, Tom; ROCKANN, Roberto. Op. Cit. pg, 58.
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1.4 O Torneio Rio — Sao Paulo e a profissionalizacao

A vida urbana no Brasil tinha uma baixa concentracdo, apenas 20% da populagdo vivia
nas cidades. Rio de Janeiro e S3o Paulo concentravam grande parte das ferramentas
governamentais da época, assim sendo, o desenvolvimento do futebol caminhava
paralelamente a concentragdo politica. No periodo a partir de 1920 o Estado interveio muito
pouco no esporte, haja vista que as elites locais propunham um desenvolvimento e
modernizacdo associada ao capital internacional. O controle do espaco publico ¢ a
disciplinarizacdo das agdes sociais estavam em pauta, entretanto, principios liberais e a
autonomia dos individuos e instituicdes eram proferidas em discursos para legitimar agdes do
Estado.

Esses elementos propiciaram ao “Estado Novo” de Vargas a ideia de uma verdadeira
identidade nacional, centralizada e unida. O esporte, portanto, ndo fica de fora dos planos do
Estado e todas as areas de alcance social devem ser regulamentadas, inclusive o futebol, que
nesta €época ja tinha grande admiracdo da sociedade brasileira. O principal agente da
sociedade passa ser o Estado, totalitario e unificador em torno de si, ele condiciona todas as
esferas sociais; o poder politico ¢ constituido pelo poder economico e ideologico. “No Estado
totalitario toda a sociedade esta resolvida no Estado, na organizacdo do poder politico que
reune em si o poder ideologico e o poder economico. Nao ha espaco para o ndo-Estado.”
(BOBBIO 1987, p. 121) %,

Ao lado desse contexto politico e social, encontra-se uma crise no futebol brasileiro: o
éxodo dos melhores jogadores para o exterior. J& em 1931, 39 dos melhores jogadores
brasileiros deixaram o pais para ir jogar na Itdlia, pais que ja havia aderido ao
profissionalismo. Entdo se juntavam duas pressdes para que rediscutissem o futebol em
territério nacional. A tendéncia ao profissionalismo e a melhoria na estrutura do futebol, a
emergéncia de um novo ideario politico que passava pela necessidade de uma cruzada
disciplinadora fizeram do futebol um instrumento para ajudar a constituir a nagao brasileira e
a constru¢do de um “homem novo” para a sociedade, sem principios de classe, mas sim de
conjunto, de Estado 2

Foi nessa logica que em 1933, Getalio Vargas cria a profissdo de jogador de futebol,
impulsionado pelas tensdes do campo esportivo e obrigando a sindicalizacdo do atleta, como

todo trabalhador assalariado da época. Como sabemos, a profissionalizacdo do jogador de

23 PRESTES, Saulo Esteves de Camargo, MEZZADRI, Fernando Marinho. Futebol Brasileiro e¢ suas Interfaces
com a Interveng@o Estatal: Autonomia e Crise. Centro de Pesquisa em Esporte, Lazer e Sociedade — UFPR.
Artigo publicado em www.efdeportes.com e acessado em 22/05/2012.

26 JUNIOR, Hilario Franco. Op. Cit. pg, 70.
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futebol envolvia os interesses de disciplina social do Estado, um projeto de producao de uma
identidade nacional arraigada, bem como disputas entre a tradicdo elitista e amadora dos
primordios da pratica esportiva e a necessidade que os clubes tinham de profissionalizar seus
jogadores *.

Nesse mesmo ano, 1933, Vargas institui o Torneio Rio-Sdo Paulo, visando amenizar
as disputas regionais e tensOes que se apresentavam na €poca. Na primeira edicdo desse
torneio foi disputada a primeira partida oficial do profissionalismo no pais, no dia 12 de
margo, entre Santos X Sao Paulo, na qual o escrete sdo paulino saiu vitorioso por 5 a 1. O
primeiro gol da partida foi anotado por El Tigre, o maior craque do profissionalismo marrom.
Mas o que se via ainda era uma disputa em relacdo ao profissionalismo. O presidente do
Flamengo alegava que o “profissionalismo avilta o0 homem”, porém, apesar da resisténcia de
setores mais conservadores, a ideologia crescente da criagdo de uma identidade nacional
pautada no imaginario mulato, fornece elementos para profissionalizagdo **.

O futebol estava nos planos do projeto de consolidacdo da unidade nacional pelas
questdes anteriormente explicitadas. Através desta esfera as massas se aglutinavam diante de
clubes e do selecionado nacional que foi impulsionada pelas coberturas jornalisticas e
locugdes que o radio proporcionava, neste ponto temos a figura de um dos mais famosos
cronistas esportivos do Brasil até hoje, Mario Filho. Ele contribuiu, a partir de 1930, para a
transformacdo do futebol brasileiro em grande espeticulo ao instigar concursos entre
torcedores e sua carnavalizagdo, fator que acabou gerando a criagdo de bandeiras, mascotes,

. . . . . . 29
hinos, simbolos e grupos uniformizados em apoio aos seus respectivos clubes .

1.5 Eis que surge o radio

Filhos da elite pareciam que nasceram um para o outro: o radio e o futebol. Os dois se
encontraram ha mais de 75 anos e num processo dialético contribuiram para suas respectivas
consolidagdes em territorio nacional. O radio retirou o esporte dos limites dos estadios e o
colocou no imaginario popular, em varias regides do Brasil, enquanto isso, o futebol
contribuiu na popularizacdo do emergente veiculo de massas, dando uma nova caracteristica

ao esporte, agora com abrangéncia nacional. Com o eixo econdmico deslocando-se do campo

7 RIBEIRO, Luiz Carlos. Brasil: Futebol ¢ Identidade Nacional. Departamento de Histéria — UFPR. Artigo
publicado em www.efdeportes.com e acessado em 22/05/2012.

*® JUNIOR, Hilario Franco. Op. Cit. pg, 70.

2% JUNIOR, Hilario Franco. Op. Cit. pg, 128.
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para a cidade e a natural urbanizagdo da sociedade brasileira, o radio surge como uma forma
de lazer a baixo custo para as massas trabalhadoras *°.

O futebol contribuiu para que a programacdo radiofOnica tivesse um carater
verdadeiramente popular e, como numa via de mao dupla, o radio transformou o esporte
bretio em paixdo nacional >'. A primeira transmissdo na integra se deu em 1931, através da
radio Educadora Paulista. Os profissionais do radio criaram borddes aumentando a dinamica
entre ouvinte e a partida, como um arauto da modernidade. Criaram-se varios mitos, dentro e
fora de campo, como os proprios narradores que muitas vezes tinham fama aproximada a dos
jogadores. As primeiras informagdes no radio sobre o futebol eram curtas e traziam noticias
sobre os resultados das partidas realizadas no Rio de Janeiro e em Sdo Paulo,

“O locutor narrava: agora o jogador fulano esta na quadriculo seis,
passou para a sete. Naquela época as irradiagdes eram feitas pelo telefone e
os locutores saiam correndo do campo para contar os lances do jogo, ja que
ndo havia telefone sem fio, celular, ou satélite. S6 depois as transmissdes

esportivas viraram “Operas sonoras”’, superando e trazendo uma outra

conotagdo para o proprio espetaculo.” (BAUNWORCEL, 1999. Pg, 61)

A rivalidade entre Rio de Janeiro ¢ Sdo Paulo marcava, além da esfera social e
econémica, o futebol e por consequéncia a radiodifusdo. Cariocas alegavam serem os
primeiros a transmitir uma partida inteira de futebol, no entanto ndo ha registro sobre as datas
dessas transmissdes. O raddio ganha nova dindmica com a chegada dos anunciantes, as
emissoras sdo autorizadas oficialmente a veicular aniincios em 1932 e o governo federal
comeca a distribuir concessdes de canais a particulares 32 Estas acdes resultaram no
aparecimento do radio comercial e na profissionaliza¢ao dos seus envolvidos; os profissionais
passam a receber salarios mensais.

Gettlio Vargas estimulou a expansdo do radio para as vérias regioes do pais dentro do
projeto de modernizacdo brasileiro. O presidente aponta o valor do novo veiculo de
comunicacdo de massas em 1937, em uma mensagem enviada ao Congresso, alegando a
pretensdo de levar o radio a todo territorio nacional e criar no Brasil uma imprensa de

divulgagdo nacional .

3% ALMEIDA, Alda de ¢ MICELLI, Marcio. Radio e futebol: gritos de gol de Norte a Sul.

3! ibidem, idem.

32 ibidem, idem.

33 HAUSSEN, Doris Fagundes. Radio e Politica: Tempos de Vargas e Perén. Porto Alegre, EDPUCRS, 1977.
pg, 23.
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Com o inicio da publicidade no radio, for¢ca-se ainda mais para que ele se transforme
em um veiculo de massas, voltado cada vez mais ao lazer e a diversdo e assim atingir um
maior numero de individuos através destas publicidades. O medo dos dirigentes de que o
futebol perdesse publico se transformou em felicidade quando o radio trouxe mais
popularidade ao esporte — a mesma preocupacdo ocorreu quando as partidas comegaram a ser
televisionadas a partir da década de 1980, contudo, a realidade foi melhor do que a esperada.

O que ocorria na organiza¢do do campo radiofonico era que as centrais das radios
ficavam no Rio e em Sdo Paulo, enquanto as filiadas, ao redor do Brasil, faziam a
retransmissdo do sinal, sendo da Copa do Mundo ou dos jogos entre os times desses estados.
Para ter nog¢do da abrangéncia que estas radios possuiam, a Rede Bandeirantes atingiu
praticamente todo o territério nacional na transmissdo da partida contra a Suécia na Copa do
Mundo de 1958 **. Vale lembrar que era um jogo do selecionado nacional e que possuia um
efeito simbolico maior que as outras partidas, no entanto, serve para estabelecer o nivel de
abrangéncia destas emissoras.

Os primeiros programas voltados inteiramente para o futebol tiveram inicio nos
estados do Rio de Janeiro e Sdo Paulo, valendo seu pioneirismo e estrutura econdmica e
cultural para se estabelecerem como polos da comunicacdo e do futebol. Ary Barroso, a partir
de 1936, narrava as partidas de futebol, que chegavam a diversas regides brasileiras que
tinham a cobertura desse veiculo de comunicacdo. Esses fatores acirraram a rivalidade entre

os clubes, ajudaram a nacionalizar o futebol e a divulgar clubes.

1.6 Robertio: A tentativa de um primeiro campeonato Nacional

Para continuar a ser a representagdo maxima do Futebol, a Confederagdo Brasileira de
Desportos (CBD) curva-se ao profissionalismo. O selecionado nacional estava sofrendo com a
exclusdo dos melhores jogadores na Copa do Mundo de 1934, ja que estes estavam nos
campos do estado de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, os quais ja haviam profissionalizado o
futebol e criaram a Federacdo Brasileira de Futebol (FPF). Com o prestigio do futebol
brasileiro arranhado, a CBD reconhece o regime profissional e passa a poder contar,
novamente com os jogadores da FPF na sele¢do. Isto gerou uma mudanga na estrutura do

Torneio Rio-SP. A difusdo radiofonica, as coberturas jornalisticas faziam do futebol um

34 SOARES, Edileuza. A Bola no Ar. Rio de Janeiro, Summus, 1994. Pg, 55.
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esporte nacional, no entanto, ndo havia um campeonato nacional. No primeiro torneio
participaram, logicamente, apenas clubes do Rio e de Sao Paulo.

Como o discurso ideoldgico do Estado era unidade nacional; no futebol, ndo apenas

em relacdo ao selecionado, mas as regides. A intencdo do controle das praticas esportivas e

das esferas sociais pela governabilidade aumentava. Foi entdo que, em 1942, os clubes de

futebol atrelaram-se ao Governo Federal, ndo por decisdo autonoma deles, mas sim por um

programa centralizador do presidente Getulio Vargas, que estabeleceu o decreto-lei 3.199 de

14 de abril de 1941, criando o Conselho Nacional de Desportos (CND). O objetivo central do

conselho era de orientar e incentivar a pratica de desportos no pais. Na realidade, o CND tinha

pretensdo de utilizar os esportes em beneficio aos interesses politicos do governo, mas
também colocou o futebol como algo relevante as elites politicas. Deste modo,

“a estrutura de organizagdo do futebol era a seguinte: os clubes

organizados em federacdes regionais; as federagdes supervisionadas e

submetidas as regras da Confederac@o Brasileira de Desportos — CBD (apds

1979, Confederagdo Brasileira de Futebol — CBF). Todas essas entidades

eram executivas ¢ 0 CND, a entidade normativa que ditava a lei. Na pratica,

porém, o CND era também uma entidade executiva, tendo poder de

intervengdo nas federagdes e clubes sempre que julgasse necessario.”

(HELAL, 1997, p. 51).

Essa nova estrutura possibilitou, futuramente, a criagio de um campeonato nacional
que substituisse o Torneio Rio-Sao Paulo™. Em 1967, em pleno regime militar e seguindo a
mesma estrutura autoritaria de poder herdada do governo de Getllio Vargas, criou-se um
campeonato envolvendo clubes de cinco estados do Brasil — Parand, Rio Grande do Sul,
Minas Gerais, Sdo Paulo € Rio de Janeiro.

Conhecido como “Robertdo”, ja que incluia times de regides diversas do Brasil, o
torneio na sua primeira edicdo foi promovido pelas federagdes carioca e paulista, s6 no ano
seguinte a CBD trouxe para si a administrag@o e organizacao, criando o prémio Taca de Prata
e aumentado o nimero de participantes que antes era 15 e passou para 17. Esse modelo de

campeonato comegou dar base e sustentacdo para competi¢des ainda maiores, porém ele ainda

33 Em 1954, o torneio recebeu o nome de Roberto Gomes Pedrosa em homenagem ao goleiro da selecio na copa
de 1934 e presidente da Federagao Paulista de Futebol, que morreu naquele ano, no exercicio do cargo. Quando
passou a ser um torneio nacional, com uma amplitude maior, logo foi chamado de Robertdo.
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ndo dava vaga para times brasileiros na Copa Libertadores da América, para isso foi realizada
a Taga Brasil*®, no periodo entre 1959 ¢ 1968 *’.

Nitidamente o futebol estava envolvido pelo projeto nacional, porém, a inexisténcia de
um campeonato nacional que abrangesse os principais times de todas as regides acentuava
caracteristicas do proprio pais e do futebol. Um campeonato nacional num pais como o Brasil
requeria planejamento e uma eficiente melhoria no sistema de transportes e na malha
rodoviaria e, outro problema, as federagdes sentiam-se seguras e poderosas em seus limites
regionais com a instaura¢do de um evento desse porte ficariam temerosas em relacdo a perda
de poderes.

No plano estrutural do futebol, o programa politico previa interven¢do nos clubes e
federagdes, pretendia moldar também a estrutura social & uma disciplina — tanto moral como
politica - em que colocava o Estado como principal agente ativo, ou seja, tudo deveria servir
ao Estado, sem pressupostos liberais, pois colocar o individuo antes do coletivo seria
desestruturar a hegemonia nacional e continuar com um ideério arcaico e ultrapassado,
sobretudo, a incapacidade de ndo criar uma unidade nacional. Para tanto, o projeto autoritario
da CND, que colocava a organizagdo desportiva — em qualquer esfera — sob o controle estatal.
Assim, através da intervengdo do no esporte, o governo brasileiro enaltecia os sentimentos
ufanistas, ainda mais quando se tratava do selecionado brasileiro **.

Ficava explicito como o futebol era utilizado como um mecanismo de comunicagdo
entre o Estado e a populagdo, principalmente a massa trabalhadora e que foi herdado pelo
regime militar . Esta utilizagio tinha como interesse a unificagio da massa ¢ do pais como
um todo, colocando a na¢do em primeiro plano. O desenvolvimento do Brasil tinha como
pressuposto a unido das classes. Trabalhadores, governo, empresariado, elites congregavam

rumo a industrializagdo e a entrada do pais no hall dos paises civilizados e modernizados .

“Néo por acaso, os estadios de Sdo Januario e do Pacaembu
foram os palcos escolhidos para os desfilhes e comemoracdes do
Primeiro de Maio, Dia do Trabalho, deixando definitivamente de ser
enormes saldes para encontros de uma elite portando chapéus e paleto,

como em anos passados.” (HILARIO, 2007, p. 80).

* No final de 2010, a CBF, através de uma resolucio da presidéncia, decidiu unificar os titulos do Campeonato
Brasileiro, Taca Brasil e Robertdo/Taca de Prata. http://www.cbf.com.br/media/58749/rdp%2003-2010%20-
%20disp%C3%B5e%20sobre%200%20reconhecimento%20de%20campe%C3%BS5es%20nacionais%20a%20pa
rtir%20de%201959.pdf

37 Informagdes retiradas do site http:/www.cbf.com.br/noticias/memorias acessado no dia 22/05/2012.

3 AGOSTINO, Gilberto. Vencer ou morrer: futebol, geopolitica e identidade nacional. — Rio de Janeiro: Mauad.
2002. pg, 59.

39 PRESTES, Saulo Esteves de Camargo; MEZZADRI, Fernando Marinho. Op. Cit.
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A grande e ultima interferéncia direta do Estado Novo no futebol foi a criacdo do
CND, depois disso ndo houve, por parte do governo, grandes interferéncias diretas no futebol.
Mas apesar disso, o programa de unidade nacional ainda estava ativo. No governo de
Juscelino Kubitscheck houve um marco neste processo, em 1960, a inauguracdo de Brasilia e
a transferéncia das instituicdes governamentais para o interior do pais soavam como um
refor¢o esperangoso na integragdo ¢ no desenvolvimento descentralizado. Descentralizagdo,
que no papel, ndo representava muitos marcos, o polo econdmico brasileiro ainda era o eixo
Rio-Sao Paulo e, consequentemente, logo o futebol sentia reflexo direto desse panorama.

Desde a época do Torneio Rio-SP, estados com maior importincia politica e
econdmica no Brasil, detinham a hegemonia futebolistica no pais eram eles. A cobranga de
outros clubes por um campeonato mais competitivo que possibilitasse um enquadramento
nacional no circuito dos grandes times existia e comecou a pesar na rede de interesses da
CBD. No entanto, ndo houve mudanga, nem na estrutura do futebol ¢ nem no direcionamento
que o Estado fazia do esporte. Podemos notar as agitagdes de esferas autbnomas, bem como
de setores populares que reivindicavam direitos e melhores condigdes.

Foi no governo de Jodo Goulart, em 1963, que foi estabelecido o direito ao voto a
analfabetos, distribuicdo de terras a trabalhadores rurais, regulamentacdes de direitos do
trabalho e reestrutura¢do nacional. A economia nacional crescia ¢ a esperanga no progresso
também crescia conjuntamente *°. A reivindicagio por um campeonato mais competitivo e
com clubes do Brasil inteiro também estava em discussdo. O campo esportivo sofria
influéncia direta dos outros campos da sociedade e acompanhava seu ritmo de transformacao.

Nesse periodo, empresas multinacionais instalaram-se no Brasil, desenvolveu-se a
malha rodovidria e os aeroportos. A economia diversificava-se e crescia em ritmo frenético; a
producdo industrial cresceu 80% entre 1956 e 1961. Eis que toda essa agitacdo e tensdo social
presente — crescimento econdmico e reivindicagdo de direitos e melhorias na condi¢do de vida
— trouxe um resultado devastador para a autonomia e a crescente evolucao dos direitos sociais
no Brasil. Em 31 de mar¢o de 1964, vem o golpe civil-militar, anunciado como passageiro ¢
sanador, sob o pretexto de que Jodo Goulart estava com planos de instaurar um governo
totalitario comunista no pais. E sobre o regime militar que se organiza o campeonato

brasileiro, denominado campeonato nacional, em 1971 *'

40 JUNIOR, Hilario Franco. Op. Cit. pg, 130.
! Ibidem, pg, 132.
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1.7 Campeonato nacional e o dilema brasileiro

“O que seria preciso para um que Campeonato Nacional funcionasse
perfeitamente? Varios dirigentes ¢ homens ligados ao futebol, no Brasil
inteiro, deram sugestoes (a excecdo, ¢ claro, dos dirigentes da Confederacao
Brasileira de Desportos que, como sempre, se recusaram a falar do assunto.”

(Revista Placar, 11 set. 1970. Pg, 40).

A exigéncia por um campeonato nacional que possibilitasse uma maior
competitividade e que ndo resultasse em prejuizo aos clubes foi uma exigéncia que marcou
um longo periodo da histéria do futebol brasileiro. Muito se questionava a organizagdo € o
empenho da CBD para que ele saisse do papel. No entanto, ndo se via muito esforco da
entidade para isso. Ela estava presa numa cadeia de relacdes pessoais e beneficiamento
proprio e de clubes de menor expressdo que ndo representavam um aspecto positivo ao
futebol brasileiro **.

O pais, neste periodo se encontrava sob o regime militar e tinha como propaganda
oficial slogans como “Pais do Futuro”, “Ame-o ou Deixe-0”, juntamente com um periodo que
a nac¢do atravessava de otimismo econdmico que ficou conhecido como o “milagre brasileiro”.
A estrutura do futebol ndo modificou muito e encontrava-se em meio a mesma tutela
autoritaria do governo de Vargas. A construcdo de grandes estadios por todo o pais ndo fez
com que a crise deixasse de emergir; ja era aparente na falta de autonomia dos clubes e
federacdes, na politica de aliancas entre as federagdes e as pequenas ligas, em um calendario
incapaz de acomodar dois campeonatos longos — regionais e brasileiro — ¢ um modelo de
organizagio antiquado e amador *.

Esta crise ficava nitida a medida que os clubes aumentavam suas dividas e ndo
conseguiam suprir os déficits financeiros; o fluxo de caixa ndo dava conta das despesas. A
estrutura feudal que alimentava os interesses pessoais dos dirigentes das federagoes e da CBD
ndo estava mais compativel com os interesses dos clubes, principalmente os grandes, que
reivindicavam um campeonato mais competitivo e que atraisse mais lucro. A legislacdo

esportiva ndo dava autonomia aos times que por sua vez ndo conseguiam sair das amarras

“2HELAL, Ronaldo. Op. Cit. pg, 52.

* Ibidem, idem.
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autoritarias estatais que era fruto do Decreto-Lei 3.199 de 1941, que entre outras coisas,
buscava centralizar nas maos do Estado a organizacdo, a fiscalizagdo e a estrutura dos
esportes, sobretudo o futebol, ou seja, foi regulamentado o Conselho Nacional de Desportos —
CND, votado em pleno Estado Novo, mas ainda firme no periodo da ditadura militar.

Os dirigentes dos clubes e agentes envolvidos consideravam a legislagdo reacionaria, o
Estado regulava a esfera esportiva e ndo dava margem para que ela tivesse autonomia e
construisse um campeonato mais competitivo. Contudo, durante o governo militar, as
interferéncias estatais no futebol adotavam a logica de dar sustentabilidade ao regime e de
agregar os sucessos da selecdo nacional, mais uma vez, ao crescimento do pais no cendrio

nacional **,

“Pode parecer um sonho, mas, a partir do ano que vem, vocé passara
a viver dentro de um futebol totalmente diferente, sem cartolas, dirigido por
profissionais pagos, desligado da CBD, sem campeonatos suicidas e
deficitarios e, o que é importante, com um Campeonato Nacional.” (Revista
Placar, 16 out. 1970. Pg, 75).

O periddico Placar, um dos agentes que encabegou a reformulacdo do campeonato,
juntamente com os grandes clubes, trazia em sua edigdo de 16 de outubro de 1970 uma
reportagem denominada “Vai Mudar Tudo no Nosso Futebol”. A exigéncia desta vez era a
racionaliza¢do do campeonato ¢ um campeonato que fosse nacional de fato, ndo que tivessem
clubes do Rio de Janeiro e alguns convidados.

Roberto DaMatta traz uma perspectiva sobre o que ocorre no universo do futebol
brasileiro ¢ a crise que pautava os discursos da midia, clubes e alguns dirigentes *°. Para o
socidlogo o problema era cultural e cravava a vida em sociedade no Brasil; o “dilema
brasileiro” ¢ centrado na existéncia de éticas unicas e duplas que permeiam as sociedades
modernas e tradicionais. Estes padroes vieram de Max Weber, que cunhou a ideia de “éticas”;
assim, as sociedades poderiam viver com uma ética Unica, na qual se baseia na racionalizacdo
e que estdo presentes nas sociedades modernas; as sociedades que vivem baseadas em uma
ética dupla, sendo o caso brasileiro, permeiam as sociedades tradicionais *°.

Deste modo, a sociedade brasileira regula a dinamica de sua vida social pela
¢tica dupla que possuem dois dominios aparentemente antagonicos: no dominio moderno
encontramos o ideal de igualdade, direitos dos cidadaos, individualismo e leis impessoais e

universais; no dominio tradicional, encontramos a ética da hierarquia baseada nas relagdes

4 Ibidem, pg, 53.
3 Ibidem, pg, 28-29.
* Ibidem, idem.
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pessoais, privilégios familiares, conexdes sociais e paternalismo *’. A sociedade brasileira,
portanto, ndo pauta a sua vida social por leis universais e impessoais, mas pela logica de troca
de favores, lagos pessoais que interferem em todas as esferas, ndo apenas a econdmica.

“A coexisténcia desses dois dominios gerou um sistema que
funciona por meios de compensacdo e uma légica de reciprocidade que, ao
invés de coloca-los em oposigdo, sio como dois lados da mesma moeda.
Assim, o dilema brasileiro pode ser entendido como uma tensdo entre
relagdes pessoais que garantem um mundo relacionado e feito de gradagdes;
e leis universais que exigem o justo oposto, pois conferem uma igualdade

teorica para todos e demandam a liquidacdo dos privilégios pessoais e da

familia” (DaMatta, 1982. pg, 36).

O dilema brasileiro ¢ visto como parte inerente da cultura brasileira e no futebol, ndo
deixa de ser diferente. Seu dominio ¢, na esséncia de suas regras, permeado por uma ética
moderna e democratica, pois apresenta oportunidades iguais para todos e as vitorias sdo
baseadas em méritos, uma ideologia que se assemelha com os ideais da doutrina do
capitalismo liberal, j4 que todos possuem as mesmas oportunidades e o sucesso esta ao
alcance de todos. Se o cotidiano brasileiro se configura como um “jogo de cartas marcadas”
as competicdes esportivas amenizam as injusticas apresentando-se como justas e
democraticas. Assim, o futebol seria um contraponto & vida desigual **.

Porém, ndo ¢ o que ocorre. A crise do futebol brasileiro é explicada pelo modelo
tradicional de organizagdo, os grandes clubes iniciam uma peleia contra as federacdes e a
CBD, exigindo o controle da administracio de modo mais “racional” e “moderno”,
compreendido como a introducdo de uma racionalizagdo, ou seja, comercializacao,
profissionalizacdo dos dirigentes e estratégias de marketing. A no¢do de modernidade ¢
entendida como uma organizagdo mais bem estruturada: poucos times, regulamentos
padronizados, um calendario bem planejado, retengdo dos craques e, por consequéncia, alta
média de publico *.

Os clubes se organizavam para ter um campeonato mais racional, até que em 1971
definem a competicdo a nivel nacional, contudo ainda as criticas persistiram. Na voz da
revista Placar, clubes e agentes ligados aos clubes revelam seu descontentamento com o

modelo proposto, mas ndo escondem que pretendem melhora-lo. No entanto, o que ocorre ¢

4T Ibidem, idem.
* Ibidem, idem.
* Ibidem, idem.
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uma disputa de interesses entre clubes, federagcdes que tinham interesse em continuar com os
estaduais e manter uma rede de interesses politicos ligados a oligarquias regionais e a
centralidade do poder militar. Este impasse era estampado na Placar de 12 de fevereiro de

1971.

“O campeonato nacional de clubes — Divisdo Extra — ndo passara de
um Robertdo um pouco diferente da sua forma de disputa. Isto ndo
contribuira em nada para modificar as arcaicas estruturas do futebol
brasileiro, que segundo a propria CBD continuard a viver preso aos
campeonatos regionais: “Entendemos que a competicio no periodo em
aprego atende aos interesses das Federagdes filiadas, porque julgamos que o
Campeonato Nacional ndo deve contribuir de forma alguma para prejudicar,
aniquilar ou diminuir o interesse dos Campeonatos Estaduais” (Revista

Placar, 12 de fev. 1971. pg, 02).

CAPITULO II - TENSOES E CONSTITUICAO DO CAMPEONATO NACIONAL
40 anos do Campeonato Brasileiro de Futebol e sua abrangéncia como campeonato

nacional: participacio da midia e do Estado.

2.1 O Campeonato Nacional e o governo militar

As exigéncias por um campeonato mais racional continuavam, no entanto, a estrutura
da esfera esportiva estava diretamente ligada ao Estado e a CBD que por sua vez possuia uma
cadeia de interesses com as Federagdes locais que impedia a estruturacdo de acordo com as
vontades dos grandes clubes. O regime militar, ao exemplo da CBD, também utilizava o
campeonato para reforcar sua rede de interesses e ampliar o campo politico e de atuacio,
agradando oligarquias regionais que muitas vezes estavam ligadas a pequenos clubes de
futebol. Henri Aidar, advogado e na época presidente do Sdo Paulo, em entrevista a revista

Placar, da sugestdes de melhorias e critica o Decreto-Lei 3.199.
“[...] € preciso modificar a legislagdo esportiva. Tudo evolui, mas no
esporte ainda vivemos sob a legislacdo de 1943, o Decreto-Lei 3.199. Novas

leis, novos direitos e novas obrigagdes seriam o comeco da evolucdo.”

(Revista Placar, 12 fev. 1971. pg, 40).
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O primeiro campeonato, de 1971, contava com uma formula semelhante ao do
Robertdo e nao havia muitas modificagdes. Tanto a CBD quanto o governo militar
necessitavam sustentar sua rede de interesses espalhada por todo o Brasil e como o futebol,
para os dirigentes, era um trampolim politico no cendrio nacional ele acabava sofria das
intervengdes estatais ¢ das vontades de cartolas das federagdes. Os campeonatos estaduais
eram longos e atrapalhavam os times a se prepararem para o nacional. Nos anos 70, as regras
dos campeonatos regionais e nacionais eram mudadas de ano para ano *°.

Apoés a década de 70, entretanto, a estrutura vigente do futebol brasileiro tornou-se
nitidamente inoperante, “principalmente diante da modernizacdo administrativa do futebol

» 31 A crise do futebol

europeu e da diferenca de saldrios pagos aos jogadores no exterior
brasileiro era evidenciada por diversos fatores e um dos mais gritantes era a dificuldade em
manter os jogadores em seus times ¢ a disparidade com o futebol europeu. O paradigma da
crise do futebol brasileiro era apresentado pela imprensa que enfatizava essas questdes como
também a desorganizacdo administrativa e a fragilidade econdmica dos clubes 2 Os
campeonatos deficitarios eram vistos como o resultado do predominio da mentalidade
amadora dos dirigentes e da politica de troca de favores entre clubes e federagdes. Além do

que, a interferéncia politica e os beneficios em favor de alguns times explicitavam o

desarranjo da organizagdo.

“De uma forma geral, os dirigentes de clubes acusavam a legislagdo esportiva como
sendo responsavel pela crise, pois ela ndo permitia aos clubes o poder de organizar os
campeonatos” >, justamente por ela ndo dar autonomia aos clubes os campeonatos realizados
eram deficitarios e muitas vezes previsiveis. Deste modo, a midia e os dirigentes apontam a
estrutura feudal do futebol brasileiro e a ponte eleitoral que ele se constituira. Incentivar a
competitividade e a profissionalizacdo em todos os setores era a maior esperanca para fugir da
crise, que para muitos clubes ndo era s6 financeira, mas que gerava uma organizacao injusta
privilegiando poucos times. Para tanto, a imprensa juntamente com dirigentes dos maiores
clubes do Brasil brandiam por melhores condi¢des de disputa e uma organizagao profissional.
A proposta apresentada por eles, veiculada na Revista Placar de 16 de outubro de 1970 — o

periédico foi um dos grandes contribuintes para a realizacdo do campeonato nacional

*% Ibidem, idem.

! Ibidem, pg, 57.
52 Tbidem, pg, 58.
>3 Ibidem, pg, 61.
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realizando matérias e propondo mudangas — demonstra claramente a intencdo de racionalizar

0 campeonato:

“Todo o sistema seria profissionalizado, terminando assim a carreira
de cartola ¢ a velha imagem de que o ‘cargo ¢ sempre um sacrificio’. As
federagdes ficariam restritas a parte administrativa (marcar jogos, designar
locais, escalar funcionarios, receber sumulas, encaminhar contratos e
arquivar a histéria do futebol). Todo o pessoal sera pago e trabalhard em
cargos que nao permitam transforma-los em fontes eleitorais .

Os tribunais de justica também serdo mudados. Serdo admitidos
juizes esportivos, remunerados.

Na arbitragem: os departamentos serdo autonomos, de modo a ndo
sofrerem qualquer tipo de pressdo ou indugdo. Os juizes serdo selecionados
em cursos técnicos, com prioridade para estudantes universitarios.” (Revista

Placar, 16 out. 1970, pg, 36).

A situacdo se agrava em 1975, o Congresso Brasileiro aprova o Decreto-Lei 6.251
que, entre outras medidas, institucionalizava o voto unitario nas federagdes e confederacdes.
Essa lei gerou um sistema de voto que deu as ligas do interior o poder de controlar as
federagdes, o que impedia os clubes tidos como grandes de organizar o calendario de futebol e
os regulamentos dos campeonatos em que eles eram a “atra¢do” principal. Com o advento do
voto unitario, as federagdes e a CBD organizaram campeonatos com diversos clubes “sem
expressdo” no cendrio futebolistico do pais >*.

O que o regime militar buscava com esse sistema era a necessidade de buscar mais
votos no periodo de transi¢cdo: colocada pelos militares como “lenta, gradual e segura”.
Dentro desse regime, a existéncia de partidos politicos fazia parte do simulacro democratico
da ditadura. Tinham como pressuposto dar um carater menos ditatorial € manter um apoio
social para que nao precisassem recorrer a for¢ca em todo o periodo, como ocorreu em outros

55

paises da América Latina . “No Brasil, o regime procurava estabelecer uma legalidade

imposta de acordo com as circunstancias do momento, basecado em uma tradi¢do
normativista” >°.
Junto a essa perspectiva democratica que o regime militar procurava estabelecer

coexistia o discurso de integragcdo nacional. A criagdo do Campeonato Nacional, em 1971,

54 Ibidem, pg, 53.

3 SANTOS, Daniel de Aratjo. Urnas nos gramados: as elei¢des ¢ o Campeonato Brasileiro durante a Ditadura
Civil — Militar. CPDOC — Fundagdo Gettlio Vargas, Rio de Janeiro. Anais do XXVI Simpdsio Nacional de
Historia— ANPUH — Sao Paulo, 2011. pg, 02.

% SOARES, Samuel Alves. Controle e autonomia: as For¢as Armadas e o sistema politico brasileiro (1974 —
1999). Sao Paulo: Editora Unesp, 2006.
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obedecia a essa logica. “Quando da sua criagdo, ele possuia 20 clubes, sendo quatro do
Nordeste, treze do Sudeste e trés do Sul, excluindo totalmente as regides Centro — Oeste e
Norte do evento futebolistico. E evidente que a forga politico-econdmica do Sudeste se reflete
na qualidade de seus clubes de futebol e, desta forma, as desigualdades regionais também
podem ser contrastadas nos esportes” . Apesar de que a proposta inicial apresenta pela
Revista Placar falava em “um Campeonato Nacional com a participagdo de vinte clubes,

» 3% num pais com

incluindo Amazonas, Ceara e outros Estados até agora ignorados
dimensdes continentais, como o Brasil, um campeonato com vinte clubes deixou muitos
insatisfeitos, dentre estes, importantes politicos ligados 8 ARENA — partido ligado ao regime
militar. As criticas ao campeonato foram inimeras, principalmente por parte dos que ndo
participaram > Fica evidente, entio, que organizar um campeonato competitivo sob a égide
de uma governanca autoritaria que conta com uma rede de interesses muito ampla para se
sustentar seria mais um problema.

Ja era esperado alguns ajustes para o ano seguinte, apesar de alguns terem ocorrido
durante a primeira edigdo: O regulamento inicial previa uma fase classificatoria mais curta,
com jogos apenas dentro de cada grupo, e com duas vagas reservadas para os clubes com a
melhor média de renda. As muitas dentincias de compra de ingressos pelos clubes, e uma
revolta dos jogadores do Flamengo, que deveriam perder o jogo contra o Santos para poderem
se classificar, fez com que a CBD recuasse e modificasse o regulamento, estendendo a fase
inicial e eliminando a classificacdo por renda. No ano seguinte, em 1972, além da alteracdo da
formula de disputa, seis novos clubes foram convidados a disputar, contando com a inclusdo
da regido Norte, com a presenga de uma vaga para o Para e outra para 0 Amazonas .

Os anos seguintes foram regidos por essa mesma logica: ampliacdo das vagas para
sustentar os interesses do regime e por conveniéncia politica dos cartolas da CBD. Em 1973,
o nimero de participantes chega a quarenta. Em 1978, o campeonato organizado chega ao
namero de 74 clubes no total e em 1979 atinge o estrondoso niimero de 94 clubes, estas duas
Gltimas edicdes congregavam times de todos os estados brasileiros ®'. A média de publico cai
drasticamente neste periodo. Durante a primeira década do campeonato, e ja na primeira

edicdo, a competividade foi evidentemente proporcionada, ja que cinco clubes fora do eixo

T SANTOS, Daniel de Aratjo, Op. Cit. pg, 04.

*% Revista Placar, 16 out. 1970. Vai Mudar Todo o Nosso Futebol. pg, 34 — 36.
Y SANTOS, Daniel de Aratjo, Op. Cit. pg, 04.

% Ibidem, idem.

' HELAL, Ronaldo. Op. Cit. pg, 53.
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norteador do futebol brasileiro conseguiram atingir o titulo (1971: Atlético — MG; 1975-76-
79: Internacional — RS; 1980: Grémio — RS) .

Foi justamente durante esse periodo que uma frase tornou-se conhecida no cenario
nacional: “Onde a Arena vai mal, mais um time no Nacional”. Isso porque o crescimento do
numero de participantes do Campeonato coincidia com o desgaste politico do regime
instaurado em 1964. O voto unitario dificultava a esperanca de que os clubes grandes
tivessem autonomia e conseguissem organizar um campeonato competitivo e racional,
pudendo gerar lucros a eles, que se encontravam numa situagdo financeira instavel. Este
panorama foi o apice da crise, com campeonatos desse porte, ndo era possivel lucrar e os
torcedores deixavam de frequentar os estadios, esta época foi a que se constatou a menor
média de publico do campeonato brasileiro 63

Como ja dito, neste periodo o cerne da gestdo publica ainda se encontrava na
centralizacdo do poder pelo Estado. Foram inimeras as intervengdes em relagdo a construcao
de estadios de futebol e beneficios aos clubes, quanto a legislacdo esportiva e do futebol, o
Governo Federal editou trés Decretos-Leis: Decreto-Lei n® 6.251 de 1975; Decreto-Lei n°
6.354 de 2 de setembro de 1976, conhecido como Lei do Passe; Decreto-Lei n°® 80.228 de
1977 **.

A lei promulgada em 1975, como ja vimos, instaurava o voto unitario nas federacdes o
que fez aumentar o poder dos clubes “menores”, e desorganizando ainda mais a estrutura ja
precaria do futebol nacional. A Lei n° 6.354, foi basicamente o avan¢o da profissionalizagdo
do futebol brasileiro; esta legislacdo vigente, basicamente regulamentava as relagdes de
trabalho do atleta profissional de futebol com o clube. “Deixava o atleta vinculado a
Instituicdo enquanto esta tivesse interesse. O profissional ndo podia escolher livremente seu

empregador, como podemos verificar nos seguintes artigos” ®:

“Art. 1° Considera-se empregador a associagdo esportiva que,
mediante qualquer modalidade de remuneragdo, se utilize dos servigos de

atletas profissionais de futebol, na forma definida nesta Lei;

Art. 2° Considera-se empregado, para os efeitos desta Lei, o atleta
que praticar o futebol, sob a subordina¢do de empregador, como tal definido

no artigo 1° mediante remuneracéo e contrato, na forma do artigo seguinte;

%2 Informagio retirada do site oficial da CBF: www.cbf.com.br

% HELAL, Ronaldo. Op. Cit. pg, 55.

% MEZZADRI, Fernando; PRESTES, Saulo Esteves; CAPRARO, André Mendes; CAVICHIOLLI, Fernando
Renato; MARCHI JUNIO, Wanderley. As Interfaces do Estado Brasileiro no Futebol e o Estatuto de Defesa do
Torcedor. UFPR.

% Ibidem, idem.
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Art. 3° O contrato de trabalho de atleta, celebrado por escrito, devera

conter (...)” (Decreto-Lei n° 6.354, de 02 de setembro de 1976).

O Governo Militar demonstrou uma direta interven¢ao do poder publico por meio da
aprovacgdo da Lei do Passe, Lei n° 6.324. Esta agdo resultou na mudanga do eixo central da
profissionalizacdo do jogador para o clube. Partindo de uma logica autoritaria, delegou aos
clubes de Futebol a responsabilidade para administrar a vida profissional do jogador, o que
fez com que o passe ndo pertencesse ao jogador, mas ao clube *°. O que se viu, foi uma maior
submissao do atleta ao clube, os contratos eram baseados na valorizacdo do time em que o
jogador estava vinculado. O Decreto-Lei n® 80.228 de 1977 foi, basicamente, o Decreto
regulamentador da Lei do Passe.

O que se viu nos primeiros anos do tdo aguardado Campeonato Nacional foi um caos
no que tange as regras da competicdo. Como afirma Helal, “nos anos 70, as regras dos
campeonatos nacionais ¢ regionais eram mudadas e ano para ano (...). Desde 1971, no
entanto, os campeonatos tém sido organizados de varias maneiras, frequentemente com
diversas fases levando a final, descaracterizando a mensagem meritoria subjacente a este
universo” ¢. Contudo, a época sob a égide do governo militar ndo contou s6 com aspectos
ligados a crise, algumas mudancas foram favordveis aos clubes, no sentido financeiro. Helal
relata em sua obra que em 1977, a publicidade foi introduzida ao redor dos campos de futebol
¢ o dinheiro gerado era dividido entre os estadios ¢ as federagdes. Nesta época, foi visto uma
revolucdo na transmissdo do esporte, ele entrou na época da televisdo, no entanto, eram
exibidos alguns video-tapes das partidas mais “importantes”, mas os clubes ndo recebiam
nada por isso .

Além do mais, o Campeonato Nacional, com a CBD ligada diretamente ao regime
através das institui¢Oes estatais e principalmente da CND, perdia o aspecto competitivo e
evidenciava seu carater politico. Mas diminuir a autonomia do campo esportivo a simples
dominacdo politica governamental coloca o futebol como mera ferramenta politica, porém,
apesar de toda estrutura de controle que havia, visando obter resultados que interessariam ser
explorados politicamente, o jogo preservou a sua autonomia *°. Portanto, reduzir os resultados

do futebol a mandos politicos ndo se torna possivel:

% Ibidem, idem.

" HELAL, Ronaldo. Op. Cit. pg, 54.

%8 Ibidem, idem.

5 RIBEIRO, Luiz Carlos. Brasil: Futebol e Identidade Nacional. Departamento de Histéria — UFPR. Artigo
publicado em www.efdeportes.com e acessado em 22/05/2012.
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“Como toda configuracdo, o jogo de futebol esta contido de um
“equilibrio flutuante das tensdes”, o que lhe d4 um grau de autonomia ou
aquilo que N. Elias denominou como um “carater cego, ndo planejado” da
configuragdo. Nesse sentido, a0 mesmo tempo em que o regime militar
procurou impor uma estrutura social, a indeterminagdo do jogo ndo permitiu
o controle. O Regime politico interfere, manipula, explora ao maximo a
estrutura corrupta e centralizadora do futebol, mas ndo lhe determina.”

(RIBEIRO, 2002).

Portanto, o que se destaca nesse periodo € que apesar de relativa autonomia do jogo, o
regime militar procurou utilizar a estrutura corrupta e conservadora do futebol brasileiro como
forma de troca politica, relembrando mais uma vez o que DaMatta coloca como “dilema
brasileiro” ¢ a questdo das éticas duplas: a estrutura do futebol brasileiro foi marcada por
trocas e favores pessoais e a profissionalizacdo ficou em segundo plano, muitas vezes, em

forma de discurso.

2.2 A Criac¢ao da CBF

Chegando ao fim da década de 1970, pouco se viu de transformagdes positivas no
ambito estrutural, as competi¢des ainda estavam defasadas, clubes a beira da faléncia, poucos
torcedores nos estadios e a politica predominava na organizacdo dos campeonatos o que,
muitas vezes, desmerecia a competigdo, com resultados suspeitos ¢ jogos pouco interessantes.
A busca por um Campeonato Nacional de qualidade ainda era a meta dos grandes clubes,
estes queriam um campeonato mais racional que pudesse atrair renda e equiparar, pelo menos
em termos, com 0s campeonatos europeus.

No entanto, até a transformagdo positiva do futebol brasileiro, em termos de
formulagdo, organizacdo e estruturagdo, deveria passar nas maos do regime militar. A
salvacdo, apesar de ser discutida pelos clubes, estava sendo deliberada pelo presidente Jodao
Figueiredo, através do CND, 6rgéo criado no governo de Getulio Vargas. Figueiredo, segundo
a Revista Placar de 7 de setembro de 1979, escolheu pessoalmente Giulite Coutinho,
presidente do CND na época.

“Como salvar o futebol brasileiro? A pergunta ¢ feita ao homem

escolhido pessoalmente pelo presidente Jodo Figueiredo para encontrar a

situacdo: Giulite Coutinho, préspero empresario no ramo do comércio
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exterior, atual presidente do CND e desde ja cotado para dirigir a futura
Confederagdo Brasileira de Futebol. E ele responde:

— Nao posso fugir a ética. O futebol brasileiro ¢ responsabilidade da
CBD. Além do mais, ndo quero ser ditatorial. Quero moralizar o esporte por
etapas.

Criada por decreto em maio passado, a CBF teve 120 dias para ser
implantada. “Portanto” — diz Giulite — “més que vem a CBD estard morta e

entra em cena a CBF.” (Revista Placar 7 set. 1979. pg, 24).

A moralizagdo do esporte também era uma bandeira dos clubes, bem como a
reestruturacdo da organizacdo “inoperante” e “falida”. A pressdo para a profissionalizagao dos
dirigentes e a adogdo do “futebol-empresa” era vista como a saida para a crise e ganhava
forca. Toda essa estrutura e os campeonatos deficitarios tinham uma explicagdo: a
mentalidade amadora dos dirigentes e da politica de trocas de favores entre clubes e
federacoes .

A criagdo de uma confederagdo exclusiva para o futebol tinha grande sucesso entre
revistas e jornais, como também entre clubes e torcedores, para dar um ponta pé inicial e fugir
da crise, a partir dai, seria possivel fazer toda uma remodelacdo da maquina administrativa, ou
seja, uma modernizagdo da estrutura.

O ano de 1979 foi o ano em que a CBD passou por grandes transformacoes
institucionais preconizadas por Jodo Havelange, um pouco antes da sua saida da presidéncia.
Com maior destinagdo de recursos financeiros para as modalidades amadoras, o
estabelecimento definitivo de novas entidades esportivas especializadas comegou a ser visivel.
Todas estas condigdes propiciavam para a criagdo de uma confederagdo Unica e exclusiva ao
futebol e em assembleia geral extraordinaria realizada em 24 de setembro, foi determinada a
extingdo das atividades da CBD e aprovado o estatuto da Confederacdo Brasileira de Futebol
' Mas ela foi oficialmente criada em 23 de novembro de 1979, quando foi inscrita no
Cartorio de Registros de Pessoas Juridicas e publicado no Didrio Oficial da Unido.

O contexto de criacdo da CBF contrastava com a politica de reabertura politica,
denominada pelo regime como “lenta, gradual e segura”. Isto ocorria para que ndo fosse
possivel tirar o poder das maos das elites dominantes, mas apenas transferir mecanismos de
controle e dar mais dindmica aos aspectos sociais, haja vista que as tensdes sociais cresciam

em demandas altissimas. O processo de reabertura comecou no governo Geisel e mantido por

" HELAL, Ronaldo. Op. Cit. pg, 59.
"I SARMENTO, Carlos Eduardo. A Regra do Jogo: Uma Historia Institucional da CBF. Rio de Janeiro: CPDOC,
2006. pg, 144-145.
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seu sucessor, Jodo Figueiredo, em que se viu uma organizacdo da sociedade civil
possibilitando a atuacdo de novos agentes, pautadas por instituicdes caracterizadas por
principios de Justica e Democracia. Essa alteragdo no panorama politico vigente se refletiria
diretamente na organizacdo politica da CBF, forcando uma nova correlagdo de forcas, que
anteriormente estava nas mados de um centro dominante da CBD, através de Heleno Nunes,
primeiro presidente da CBF 2.

O Futuro presidente da CBF, Giulite Coutinho, que assumiu apos o curto mandato de
Heleno Nunes, evidencia suas propostas de estruturacdo de futebol, ndo de maneira direta:

“Venda de carnés, ingressos padronizados, televisdo. Essas medidas

podem ser postas em praticas no Brasil?

— Bem, elas dao certo no mundo inteiro. Eu lhe pergunto: por que
ndo dariam certo aqui? Agora, se o senhor quer saber por que ndo foram
postas em pratica, melhor dirigir a sua pergunta a CBD.” (Revista Placar 7

set. 1979. pg, 24).

Ap6s assumir o comando da CBF, Heleno Nunes recebeu varias criticas em relagdo ao
seu modo de administracdo e a sua postura politica, mas em relagdo a estrutura conseguiu
deixar um grande legado, principalmente a aquisicdo da Granja Comary, em 1978. No
entanto, sua postura ndo era condizente ao novo ambiente politico que se instaurava. Ja sob
administracdo de Coutinho a CBF parte para dois grandes projetos: a implantacdo de um
plano de marketing para o futebol brasileiro e a definicdo de um novo calendario para as
competicdes nacionais. Procurou, também, estabelecer um padrio no calendario e nos
horarios de jogos que servisse para disciplinar o televisionamento das partidas . Enfim
reconheceram o interesse das redes de televisdo em inserir o futebol nas suas grades de
programacao, intermediando um acordo entre emissoras, clubes e federacdes e estabelecer
valores pagos e sua distribui¢do entre jogadores e clubes '*.

Outra grande vitoria na reestruturacdo do Campeonato Brasileiro foi definir um
modelo que superasse o jogo de forgas politicas que ampliaram o nimero de participantes no
campeonato . Apds todas as reformas e uma maior organizagio o Flamengo sagra-se

campedo brasileiro nesse mesmo ano, 1980. No entanto, as criticas em relagdo a falta de

2 Ibidem, pg 145-146.

7 Ibidem, pg 146.

" Ibidem, idem.

"3 Para ter ideia do regulamento do campeonato de 1980 ver SARMENTO, Carlos Eduardo. A Regra do Jogo:
Uma Historia Institucional da CBF. Rio de Janeiro: CPDOC, 2006.
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racionalidade e o beneficio a certos clubes por meio de redes pessoais de interesses abalaram

a administracao de Coutinho.

“Apesar do esforgo de Giulite Coutinho no sentido do
aprimoramento institucional da CBF, havia sinais claros de uma crescente
desestabilizacdo nas relagdes entre federagdes e clubes. A Confederacao
havia tentado estabelecer um critério de classificagdo para o Campeonato
Brasileiro a partir da classificacdo das equipes nos torneios estaduais. Em
1982, por exemplo, o Corinthians, um dos clubes de maior torcida no pais,
ndo se classificou entre os melhores times do campeonato paulista e teve que
disputar a Taca de Prata do nacional. No decorrer do campeonato, no entanto,
o Corinthians conseguiu se classificar para a fase final da Taga de Ouro. O
episodio envolvendo o time paulista voltou a se configurar no ano seguinte,
quando o Santos, que terminou o estadual em oitavo lugar, ndo conseguiu se
classificar para a Taga de Ouro. Em vez de ingressar na disputa da segunda
divisdo, o time foi convidado pela presidéncia da Confederacdo, com base no
retrospecto técnico do clube nas competicdes nacionais, para integrar a
divisdo principal. Esse mesmo argumento voltou a ser utilizado em 1984,
dessa vez em beneficio do Vasco da Gama, que teve uma performance
sofrivel no campeonato do Rio de Janeiro. Essas concessdes voltaram a fazer
pesar sobre o torneio o estigma da tolerdncia e da acomodacdo que
caracterizara a fase da presidéncia de Heleno Nunes, levando clubes e
dirigentes a manter uma complicada disputa politica quanto aos rumos do

Nacional.” (SARMENTO, 2006, pg, 150-151)

Mais uma vez, o “dilema brasileiro” confere a organizacdo e estruturacdo do

campeonato um sistema de beneficiamento aos ditos “grandes” clubes do futebol nacional.

Essa cadeia de favorecimento ndo agradava a totalidade dos clubes, ja que muitas vezes

ocorriam atritos entre eles devido ao fator de competicdo. Neste prisma, ainda a organizacao

do Campeonato, que ja tinha Brasileiro no nome, estava marcada pela ética tradicional,

tirando o carater de equilibrio da competicdo e impondo, de certa forma, uma logica

hierarquica baseada em relagdes politicas e pessoais. Por outro lado, muitos dos mesmos

clubes que eram beneficiados cobravam mudangas para tornar o campeonato mais

competitivo e consequentemente render mais receita a todos os envolvidos. Porém, clubes que

conseguiam por mérito algum lugar de destaque na competicdo viam, forgadamente, serem

excluidos e desapropriados do mérito em beneficios dos grandes .

76 Ibidem, idem.
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Mesmo com a mudanga do presidente, em janeiro de 1986, o problema de critérios e
regras do campeonato era repetido. Otavio Pinto Guimaraes, o novo presidente, assumiu com
a promessa de ndo permitir mudancas casuisticas nas regras do torneio. Mas a promessa,
como culturalmente ocorria € como o nome ja diz, era somente mais uma promessa. A CBF
viu-se novamente diante de pressdes para acomodagdes de interesses ' .

“Por conta de um caso de doping, o Joinville recorreu a Justica
Desportiva para obter os pontos da partida que disputara com o Sergipe. Uma
decisdo favoravel ao clube catarinense desclassificaria o Vasco da Gama da
fase final do Nacional. Como a CBF custou a dar uma solugdo ao caso, o
CND estabeleceu uma diretriz pela qual tanto o Joinville quanto o Vasco
teriam direito a prosseguir na competi¢do. Nao bastando esse desrespeito ao
regulamento, mais trés equipes, que ndo se haviam classificado, foram
levadas a condigd@o de finalistas do torneio. O S&o Paulo se sagrou campedo
dessa edicdo do campeonato que, por conta dos intimeros problemas e da

alteracdo no numero de participantes, so6 foi concluida em fevereiro do ano

seguinte.” (SARMENTO, 2006, pg, 152).

A CBF comega a perder credibilidade, o CND, ainda atuante na década de 1980,
apesar da proposta de reabertura politica, resolveu estabelecer regras rigidas para o
campeonato de 1987. Segundo o 6rgdo maximo de administragdo esportiva, o campeonato
deveria contar com 24 equipes na primeira divisdo, contando ainda com um sistema de
ascenso e descenso. Varios fatores comecam a se entrelagar para a perda de credibilidade da
CBF, a falta de confianga nos dirigentes da organizacdo em cumprir as normas do CND aliada
a pressdo dos clubes por uma maior participacdo no rateio das verbas oriundas da
comercializa¢do dos direitos da competicdo, levou os grandes clubes, no mesmo ano, a fundar
o Clube dos 13, com o projeto de uma organizacdo autonoma do campeonato, sem
interferéncia da CBF "®. O movimento pretendia que a Confederagdo adotasse o modelo de
campeonato proposto por ele. Através de negociacdes chegaram a oficializagdo da chamada
Copa Unido ”’.

A Copa Unido marca até hoje a estrutura organizacional do futebol brasileiro e seus

inimeros problemas e disputas de interesse. O campeonato possuiu dois vencedores,

"7 Ibidem, idem.
78 Ibidem, pg, 123.
7 Ibidem, idem.
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Flamengo e Sport Clube Recife, um reconhecido pelo Clube dos 13 e o outro reconhecido

pela CBF.

“O modelo de disputa previa 16 clubes na primeira divisdo do
campeonato, o chamado modulo verde, com Santa Cruz, Coritiba e Goias se
unindo as 13 equipes que haviam fundado a instituicdo paralela. A CBF
estabeleceu mais trés divisdes e, em uma obscura alinea do regulamento da
competigdo, condicionou o titulo de campedo brasileiro a disputa de um
quadrangular em que as duas equipes melhor classificadas na primeira
divisdo enfrentariam o campeao e o vice da segunda divisao. Como era de se
prever, ao final da disputa do mddulo verde, Flamengo e Internacional
(campedo e vice-campedo) se recusaram a enfrentar os times vencedores do
moddulo amarelo. Isso gerou uma duplicidade que permaneceria irresolvida,
com o Clube dos 13 atribuindo o titulo nacional ao Flamengo e a CBF
reconhecendo o Sport Clube Recife, vencedor da segunda divisdo, como

legitimo campedo brasileiro de 1987.” (SARMENTO, 2006, pg, 152).

Apesar dos conflitos presentes no jogo de interesses do campo esportivo, algumas
conquistas positivas para a receita dos clubes pela CBF devem ser salientadas, Em maio de
1982, o Conselho Nacional de Desportos aprova o uso de publicidade nos uniformes. Com o
impulso dado pelo Clube dos 13, em 1987 iniciaram-se as transmissdes ao vivo, que gerou
polémica em torno do esvaziamento dos estadios e as compensagdes financeiras dos contratos
(hoje notamos que a renda mais importante dos clubes sdo as cotas televisivas, no entanto,
com uma distribui¢do desigual o que gera um desequilibrio entre os clubes). Sendo assim, a
solucdo para os problemas era a comercializagao total do futebol € uma maior autonomia dos
clubes em gerir os campeonatos. Contudo, a CBF e os dirigentes das federagdes culpavam a
crise econdmica que o pais passava pelos problemas que aconteciam no futebol; segundo a
organizagdo: “a crise existe na sociedade como um todo e afeta o universo de todas as
organizagdes culturais do pais”. Entdo, mais uma vez, o vildo da historia ¢ o “dilema
brasileiro” que impede que os clubes tenham uma administracdo empresarial profissional, ndo

. A .. 80
podendo se proteger da crise econdmica do pais ~ .

2.3 O Clube dos 13

% HELAL, Ronaldo. Op. Cit. pg, 63.
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A revista Placar de 20 de julho de 1987 apresenta uma noticia intitulada “A Rebelido
dos Grandes Clubes”. Nesta matéria o periddico explicita resumidamente os objetivos do
Clube dos 13, que dentre eles se apresenta a reestruturagdo do Campeonato Brasileiro:

“Os presidentes de treze grandes clubes retinem-se em S&o Paulo
para uma tentativa de reestruturar o futebol brasileiro. S3o Paulo,
Corinthians, Palmeiras, Santos, Flamengo, Vasco, Botafogo, Cruzeiro,
Atlético Mineiro, Grémio, Internacional e Bahia rompem com a Associa¢do
de Presidentes de Clubes de Futebol para fundar a Unido dos Grandes Clubes
de Futebol.

O “Clube dos 13” — como ja é chamada a unido — elabora um
documento propondo, ja para 1987, a disputa de um Campeonato Brasileiro
em duas categorias, com ascenso e descenso. Na atual temporada, o torneiro

principal contaria apenas com os treze times que participam do movimento.

A Unido reivindica, ainda, a redug¢@o de equipes nos certames estaduais. “E
um movimento rebelde, porém legitimo”, afirma Carlos Miguel Aidar,
presidente do Sdo Paulo e da nova entidade. “Pretendemos moralizar o
futebol.” Ja o presidente da CBF, Otavio Pinto Guimardes, diz que vai
averiguar se a criacdo desse campeonato ¢ ilegal ou ndo.” (Revista Placar, 20

jul. 1987, pg 10).

Alguns fatores precedem a formacao do Clube dos 13, segundo Helal, sdo eles:

1. As regras do Campeonato Brasileiro de 1986 foram quebradas para favorecer
um grande clube do Rio de Janeiro a entrar na segunda fase da competicao;

2. A média de publico do campeonato de 1986 foi a segunda menor desde 1980,
com 13.423;

3. Em 1987 a CBF afirma ndo possuir recursos para organizar o campeonato;

4. Segundo pesquisa realizada naquele ano o interesse pelo futebol estava

diminuindo.

Esse momento representava uma tensdo entre cddigos modernos e tracionais, como
DaMatta se refere ao “dilema brasileiro”. As reivindicagcdes do Clube dos 13 eram a
racionalizagdo e modernizagdo do campeonato, aumentando sua competitividade e,
consequentemente, a renda. Ainda mais, o movimento representava interesses de uma
organizacdo mais autonoma, independente e profissional com os grandes clubes do pais

controlando-a . Entretanto a lei nio permitia os clubes abandonar a CBF sem sofrer

¥! Ibidem, pg, 88.
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consequéncias, deste modo, o que pautou as discussdes foram as disputas entre o legal e o
legitimo, ou seja, entra a CBF e o Clube dos 13. Mesmo se ndo conseguissem organizar o
campeonato, tinham como objetivo “sensibilizar as massas e for¢ar a CBF a negociar com os
grandes clubes.” ™ A Confederacio, se dizia aberta para discussdo, mas o grande problema é
que ela ndo queria ferir o interesse das federagdes excluidas do Clube dos 13, justamente por
serem importantes no processo de eleicdo. Portanto, os codigos tradicionais se mostravam
cada vez mais nitidos na forma como a CBF organizava seus torneios 8,

O ambiente de reforma e transformacdo pode ser considerado como um reflexo da
abertura politica da qual o pais estava passando. O regime militar havia se exaurido em 1985,
ano em que o Campeonato Brasileiro teve como campe@o o Coritiba. Sendo assim, “o avango
do liberalismo econdmico e dos sistemas democraticos em escala global; e a consequente
decadéncia do regime militar ditatorial no Brasil fez com que ganhasse forca no pais a acao
do ndo-Estado, que nada mais é do que a capacidade de se impor limites ao Estado.”

Apo6s muitas brigas, foi noticiado no dia 4 de setembro de 1987, o acordo entre CBF e
o Clube dos 13. Deste modo, em setembro foi iniciada a Copa Unido — cujo regulamento foi
descrito anteriormente. O que foi modificado neste ano em relacdo aos outros anos foi a forma
de negociacdo e questdes financeiras: “o Clube dos 13 teria liberdade para negociar o
campeonato enquanto que a CBF conseguia manter-se no topo da estrutura do futebol
brasileiro e ainda incluir mais trés times na competigio” *°.

Durante todo o processo de negociagdes o que se evidenciava era a tensdo existente
entre os codigos modernos e tracionais. De um lado, a tendéncia para uma organizagdo mais
“profissional” e “racional”, por outro, a resisténcia de uma organizacdo “amadora” e
“passional”. Esta organizacdo baseada em troca de favores e compensagdes sustentava o
poder politico da CBF e suas federagdes aliadas, essa estrutura se mostrava cada vez mais
inapta e ndo conseguia dar um passo a frente para resolver os problemas que os clubes
brasileiros enfrentavam. Esses clubes tencionavam por autonomia, independéncia e

modernizacdo, contando com a profissionalizacdo e todos os dirigentes ¢ a adogdo de

estratégias de marketing profissional. Um ponto sempre contestado e atacado pelos clubes era

82 Ibidem, idem.

% Tbidem, 89.

8 MEZZADRI, Fernando Marinho. O Futebol Brasileiro e suas interfaces com a Intervencio Estatal: Autonomia
e Crise.

% HELAL, Ronaldo. Op. Cit. pg, 90.
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a legislagdo esportiva vigente, pois ela ndo permitia autonomia e a profissionalizacdo
administrativa .

A Copa Unido deveria ter uma tabela preparada antecipadamente sem mudangas
durante a competicdo, uma reivindicacdo antiga dos clubes, além disso, deveriam ser claras o
suficiente para que todos os participantes entendessem. De modo geral, a comercializa¢do
levou a um profissionalismo nunca visto no Brasil; horarios sendo cumpridos, por razdo da
televisdo e empresas pressionando dirigentes para marcar jogos somente finais de semana.
Um fato que notabilizou o amadorismo das administra¢des foi que quando o Clube dos 13
surgiu somente Flamengo e Sdo Paulo haviam registrado suas marcas *'.

A segunda maior média de publico do Campeonato Brasileiro foi alcangada durante a
Copa Unido 8 Apesar de ndo atingir a meta de 40 mil torcedores por jogo, que os dirigentes
aguardavam, ela superou os campeonatos realizados pela CBF. Um dos fatores que
proporcionaram esse aumento se deve ao fato da ampliagdo da competitividade do
campeonato, fator sempre desejado pelos participantes, concomitantemente com a
organizacgdo e normatizagdo das regras.

Apesar do enfraquecimento do Clube dos 13 devemos considerar algumas mudangas
importantes no ambito estrutural. Foi criado o conselho Arbitral na CBF e nas federagdes *°,
hoje existe uma alianca dos clubes com a televisdo, contratos com empresas privadas e
comegou-se a discutir a legislagdo esportiva °. Para tanto, o ex-lider do Clube dos 13, Carlos
Miguel Aidar, deu um testemunho avaliando o movimento:

“Nos iniciamos a profissionalizagdo administrativa, introduzimos o
marketing e criamos o Conselho Arbitral nas federagdes e CBF...
Influenciamos também a Constituicdo de 1988 e agora existe o artigo 217 que
déa mais autonomia aos clubes... Nao salvamos o futebol brasileiro porque ndo
alcangamos todos os objetivos propostos, nos queriamos mais do que
atingimos, porém, demos passos importantes. Temos hoje um comeco de
profissionaliza¢do administrativa nos clubes e a discussdo do Projeto Zico. O
futebol ainda esta em crise... Mas a crise s6 ndo ¢ pior por causa dos Clubes

dos 13. Certamente, poderiamos estar melhor se tivéssemos continuado nossa

rebelido contra a CBF.”

% Ibidem, pg 93.

¥7 Ibidem, pg 95.

88 Ibidem, idem.

% Ibidem, pg 98 — O conselho Arbitral da CBF ¢ formado por aproximadamente 32 clubes. Isto ndo permite que
os treze “grandes” organizem os campeonatos como gostariam. Assim, o objetivo maior do Clube dos 13 —
controlar e administrar o campeonato — nao foi alcangado.

% Ibidem, idem.
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2.4 Abertura politica e autonomia

A Constituicdo Federal de 1988, fruto da redemocratizacdo, mesmo de forma “lenta,
gradual e segura” como o regime militar pretendia, gerou mudangas no &mbito organizacional
e, justamente, na legislacdo esportiva. Ela alterou de maneira determinada e profunda a
compreensdo em relagdo ao esporte no Brasil, desta modo, o futebol, por consequéncia,
também sofreu alteragGes; as relagdes com a sociedade ¢ com o Estado também foram

alteradas *'. Isto se deve ao fato do artigo 217 da constitui¢io:

“Art. 217 — E dever do Estado fomentar praticas desportivas
formais, com direito de cada um, observamos:

L. A autonomia das entidades desportivas dirigentes e
associacdes, quanto a sua organizacdo e funcionamento;

II. A destinagdo de recursos publicos para a promogao
prioritaria do desporto educacional e, em casos especificos, para o desporto

de alto rendimento; [...]” (BRASIL. Constituigdo Federal art. 217, 1988).

Na esfera esportiva, a promulgacdo da Lei, fez com que a estrutura do futebol se
modificasse, logicamente ndo foi do dia para a noite, mas através dela espagos democraticos
foram viabilizados, permitindo maior autonomia na administracdo das entidades esportivas
(clubes, federagdes e confederagdes), bem como na participacdo dos jogadores de futebol )
Por impulso de uma logica liberal varias alteracdes foram propiciadas, como a instauracao do
futebol-empresa pela Lei Zico, e a paulatina transformacgao dos torcedores em consumidores —
vide o Estatuto do Torcedor. Algumas transformacdes forcam mudangas em caracteristicas
culturais tanto do futebol como do espetaculo em geral, obedecendo uma logica de mercado.
Para isso, basta analisar os objetivos do Clube dos 13 que baseiam-se, sobretudo, nas questdes
econdmicas e de negdcios, compreendendo o futebol como um grande mercado, ou seja,
como um produto a ser comercializado *°.

Com essas e outras acdes o governo tendia a influenciar e interferir cada vez menos no

futebol. “Reproduzindo o modelo politico, econdmico e social que comegava a se instalar no

' MEZZADRI, Fernando Marinho. O Futebol Brasileiro e suas interfaces com a Intervencio Estatal: Autonomia
e Crise.

%2 Ibidem, idem.

% Ibidem, idem.
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Brasil na década de 1990, com os presidentes Collor de Mello, Itamar Franco e
posteriormente Fernando Henrique Cardoso” **.

A luz da redemocratizagdo, outro passo importante na transformagio do esporte mais
popular no mundo e paixdo nacional, foi a regulamentacdo da Constituicdo Federal de 1988,
que ocorreu em julho de 1993, por ocasido da Lei n® 8672/93, conhecida como Lei Zico.
Como Mezzadri destaca, um ponto importante dessa lei foi: “A necessidade de redefinicdo de
papéis dos diversos segmentos da sociedade e do Estado em relagdo ao esporte ¢ ao futebol;
mudangas juridico-desportiva-institucionais.” (BRASIL, 1993). Esta lei fortaleceu a iniciativa
privada reduzindo a interferéncia do Estado nas atividades futebolisticas, colocando o futebol
como um espetaculo esportivo a ser comercializado no interior da sociedade, como qualquer
outra mercadoria. Deste modo, a estrutura do futebol ¢ delimitada pelo campo, no qual hoje o
poder ¢ exercido pelo consumo, pela relacdo entre a oferta e a demanda do produto esportivo
»E como Bourdieu define, o esporte deve ser compreendido como um espetaculo de
consumo de massa, o que vai interferir diretamente na dindmica do futebol, justamente por

interesses econdmicos distintos dos agentes envolvidos.

2.5 Mesmo com autonomia a dificuldade continua

Mesmo com as revitalizagdes no campo politico e social e as transformagdes no
ambito estrutural, o futebol brasileiro ainda se encontrava com problemas. A grande
dificuldade encontrada era viabilizar um torneio rentavel e que conseguisse comportar os
principais clubes brasileiros e construir um calendario que fosse satisfatério a todos os agentes
envolvidos. Em 1988, o presidente da CBF lan¢a um documento explicitando essa condig@o;
levantava a impossibilidade de formular um calendario que atendesse aos interesses dos
clubes, federagdes estaduais e da propria CBF *°:

“O calendario ¢ um problema no futebol de dificil solugdo. Isto
porque o futebol brasileiro ¢ totalmente atipico em todo o mundo, ja que é o
unico que comporta, além do campeonato nacional, os campeonatos
estaduais. Em todo o resto do mundo hé s6 um campeonato por ano em cada

pais. [...] O ano para o futebol brasileiro demandaria 18 ou 20 meses e,

efetivamente, ele s6 tem 12 meses. E ndo podemos pensar em cancelar os

% Ibidem, idem.
% Ibidem, idem.
% SARMENTO, Carlos Eduardo. Op. Cit. pg, 155.
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campeonatos estaduais, pois as federacdes e os clubes desejam realiza-los e

nio pode a Confederagio deixar de atender as suas filiadas.” *’

A CBF também tinha interesse na criacdo da Copa do Brasil, baseada em competicoes
disputadas nos principais centros futebolisticos europeus (como a F.A. Cup inglesa), o que
permitia, através de fases eliminatorias, que times da segunda e terceira divisdes enfrentassem
os principais clubes da divisdo principal. A primeira edicao foi no ano de 1989 com o Grémio
sagrando-se campedo diante do Sport *°.

No entanto, clubes e federagoes estaduais reclamavam da falta de um calendario e de
um sistema mais equitativo do repasse de recursos. Este cendrio de busca de novas
alternativas propiciou que em 1989, Ricardo Teixeira, empresario e genro de Jodo Havelange,
fosse eleito presidente da CBF. Teixeira conseguiu mudangas positivas, como organiza¢do do
calendario e redefinicio do modelo de negociacdo dos contratos televisivos referentes as
transmissdes de partidas da Copa do Brasil *°.

Na metade da década de 1990, mais problemas relativos aos calendéarios foram
encontrados; a pressdo das federacdes estaduais, que ansiavam mais datas para a realizagio
dos campeonatos interestaduais, no modelo dos torneios Rio-Sao Paulo e Sul-Minas. No fim
do ano de 1996, muitos processos se agrupavam, estes processos reivindicavam pontos de
partidas onde supostamente teriam verificado irregularidades '. A CBF pretendendo
implantar uma politica de reducdo de equipes, planejada em 1994, e procurando ratificar a
credibilidade das regras do torneio, ao final da disputa do Brasileiro de 1997 quatro equipes
acabaram sendo rebaixadas, incluindo clubes fundadores do Clube dos 13 e ex-campedes
brasileiros: Bahia e Fluminense. Este ultimo, acabou chegando a série C do Campeonato
Nacional, retornando somente no ano 2000, em que o Clube dos 13 rompeu novamente com a
entidade maxima do futebol nacional e decidiu organizar um torneio nacional de clubes
independente da CBF. Essa reagdo ocorreu devido a um processo que comecou no ano de
1999, em que os clubes pressionavam por reavaliagdo nos critérios de rebaixamento .

No ano 2000, entdo, foi criada a Copa Jodo Havelange, comportando 116 equipes que

se enfrentaram num sistema de disputa muito complexo. A competi¢do sob controle da CBF

97 APUD - Relatério de 1988 da Confederagio Brasileira de Desportes in.. SARMENTO, Carlos Eduardo. Op.
Cit. pg, 155.

% SARMENTO, Carlos Eduardo. Op. Cit. pg, 155.

% Ibidem, idem.
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"' Ibidem, idem.



50

retornou no ano seguinte, com critérios de rebaixamento e acesso de forma que o total de 28

equipes fossem reduzidas a 20 num total de quatro anos '**.

2.7 A Globalizacao afeta o futebol brasileiro

Bourdieu defende uma argumentagdo em que todo processo industrial moderno, a
especializacdo, a produtividade, a profissionalizacdo sdo pressupostos basicos para a
manutengdo do capital e o futebol ndo foge dessa ldgica. Na luta por espago no campo
esportivo, quem tiver mais poder de oferta e maior organizagdo sem divida conseguird
dominar o mercado. Deste modo, entramos mais uma vez na conceitualizagdo de campo que
Bourdieu nos apresenta, lembrando que a disputa de poder no campo esportivo, que um dia
foi dominado pelo Estado, hoje ¢ controlada pela intensa e complexa relacdo entre os agentes
ligados a industria do futebol: emissoras de TV; federagdes e Confederacdo Brasileira de
Futebol, o Clube dos 13; empresarios, entre outros 103,

Este sistema gera uma configuragdo em que as leis do mercado de consumo regulam e
estabelecem os principais pontos desta estrutura, apesar de que as confederacdes, federacdes e
ligas estejam vinculadas as leis do Estado '**. Sendo assim, a espetacularizagio torna-se cada
vez mais presente na estrutura do futebol, encontrando no futebol um grande mercado de
consumo ',

A profissionalizagdo no interior do campo esportivo, em alguns casos, foi
impulsionada pela intensa comercializagdo do espetaculo esportivo, como no caso do futebol;
os torcedores comecam a ser tratados como consumidores sendo retirados da cultura
futebolistica no qual ele foi criado. Podemos notar esta questio com o sancionamento do
Decreto-Lei n° 10.671, de 15 de maio de 2003, sob o governo do presidente Luis Inacio Lula
da Silva. Conhecido como Estatuto do Torcedor, este Decreto-Lei estabelece normas de
protecdo e defesa do torcedor:

“Com o intuito de garantir direitos aos torcedores — que entdo
passam a ser compreendidos como consumidores — espetaculo
esportivo e instituir deveres para os clubes esportivos, federacdes

estaduais e confederacdo nacional e ao poder publico. Esses orgios

passam a ser responsaveis por garantir a seguranca do torcedor, a

12 Tbidem, pg, 166.

% MEZZADRI, Fernando Marinho. O Futebol Brasileiro e suas interfaces com a Intervengdo Estatal:
Autonomia e Crise.
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transparéncia do evento realizado e pela punicdo de responsaveis
envolvidos em qualquer tipo de manifestacio que deprecie e

prejudique o espetaculo.” (PRESTES e MEZZADRI, 2007).

De forma geral, o Estado passa a ser mediador entre consumidor e a esfera privada.
Criando leis de prote¢@o ao consumidor/torcedor, bem como deveres que ele terd que cumprir
para que o andamento do espetaculo esportivo se dé de forma plena de acordo com o

entendimento do governo.

CAPITULO III - HEGEMONIA QUE CAUSA DESIGUALDADE

O viés financeiro e as desigualdades causadas pelas relacées entre midia e futebol.

3.1 Hegemonia que expressa desigualdade

Mas o que estas estruturas e leis de mercado interferem na competitividade do
campeonato? A hegemonia do eixo Rio-Sdo Paulo pode ser explicada através dessa relagao?
O que pode ocasionar essa relagao entre TV e distribuicao de cotas?

Marcos Alvito, em seu artigo “A Parte que lhe cabe neste Latifundio: O Futebol
Brasileiro e a Globalizagdo”, comenta a relacdo mercadologica que gere o futebol atual. “A
diminuicdo significativa do publico faz com que os clubes tornem-se cada vez mais
dependentes dos recursos provenientes dos direitos de transmissdo para a TV, o que afeta sua

independéncia. A gestdo dos clubes e das federagdes de futebol continua na mao de dirigentes
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amadores e oportunistas, pouco preparados e por vezes corruptos. As arbitragens, totalmente
controladas pelas federagdes e seus dirigentes, sdo cada vez menos confidveis e multiplicam-
se os escandalos ligados 4 venda de resultados” '*°.

Sao varios fatores que explicitam que a crise no futebol brasileiro ainda ¢ vigente.
Alguns clubes se adequaram ao padrdo clube-empresa e tiveram relativo sucesso, mas como
vencer a estrutura que privilegia e beneficia poucos? Como vencer a cadeia de relagdes
pessoais? O caso, quase monarquico, de Ricardo Teixeira na CBF néo evidencia os codigos
tradicionais presentes no futebol brasileiro?

Em matéria publicada no portal Terra Esportes'”’, é evidenciada a dependéncia dos
clubes as cotas de TV, no caso a Rede Globo.

“O estudo também aponta que as cotas de TV ainda sdo a maior
fonte de renda. De 2007 a 2011, por exemplo, a porcentagem na receita dos
clubes passou de 22% para 36%. Na sequéncia vém os patrocinios e a
publicidade, que hoje também situam-se na faixa de 36%. Outras receitas, no
entanto, acabaram caindo. E o caso das bilheterias. Com os principais
estadios fechados para obras, elas sdo apenas 8% dos rendimentos. As

transferéncias com participacdo dos clubes também diminuiram.” (TERRA

ESPORTES, 16 de maio de 2002).

Seguindo esta logica, a TV beneficia, ¢é claro, os clubes que atraem mais audiéncia e,
por consequéncia, mais receitas de patrocinadores e investimentos. Até ai ¢ uma logica de
mercado aceitdvel, mas os numeros apontados geram problemas quando reparamos no
historico de tensdes que envolvem os clubes brasileiros por maior competitividade e maior
respeito as regras dos campeonatos. Segundo a mesma matéria, concomitantemente ao
aumento das cotas de TV temos, também, o aumento das dividas dos clubes. A agéncia que
consolidou a pesquisa das dividas, reportada na voz de seu presidente, relata: "Isso ¢ algo

terrivel. Ndo é mais a Timemania que vai resolver. Os clubes tém que parar de gastar mais do

106 ALVITO, Marcos. A Parte que te cabe neste latifundio: o futebol brasileiro e a globalizagio. UFF — Andlise
Social, vol. XLI(179), 2006, pg, 453. O autor faz referéncia ao escandalo que ocorreu durante o campeonato
brasileiro de 2005. Descobriu-se que um juiz havia se envolvido com uma mafia de apostadores (via internet)
que lhe havia pago para fraudar o resultado de varios jogos do campeonato brasileiro. O presidente do Supremo
Tribunal de Justiga Desportiva, Luiz Zveiter, sem consultar ninguém, decide anular os onze jogos apitados por
Edilson Pereira de Carvalho. Estes onze jogos foram disputados novamente e, como era de se esperar, 0s novos
resultados alteraram bastante a classificagdo do campeonato. Acabaram por beneficiar o Corinthians, o que gerou
protestos e uma atmosfera de suspeita a pairar sobre o campeonato como um todo.

197 Matéria publicada no site Terra, na pagina de esportes; intitulada “Cotas de Televisio Dominam Receita dos
Clubes Brasileiros”, publicada no dia 16 de maio de 2012, acessada em: 20/06/2012.
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que arrecadam, antecipando dinheiro de TV, do banco e do patrocinador. Estdo gastando mais
do que podem". Esse quadro gera uma dependéncia ainda maior das cotas de TV.

No entanto, passaram-se 40 anos do inicio do Campeonato Nacional, em 1971. Pouco
se modificou na estrutura geral desde entdo. Os clubes do eixo Rio-Sdo Paulo mantém a
hegemonia e detém 74% dos titulos. A explicagcdo pode passar por aspectos historicos e de
carater econdmico, cultural e social, mas analisando as lutas e tensdes por maior
competitividade a situagdo ndo se modificou. Fica notavel que a situacdo se tornou mais
desigual, mesmo com o aumento das cotas televisivas. Privilegiando times que possuem um
maior numero de torcedores, como Flamengo e Corinthians que em 2011 recebiam uma cota
de R$ 41,6 milhdes e R$ 40,5 milhdes respectivamente; ja no outro extremo da tabela Clubes
como Coritiba, Atlético-PR, Sport, Portuguesa, Guarani, Goias e Vitoria recebiam R$ 15
milhdes de reais cada um '*.

Esta divisdo de cotas e a distorcdo gerada por ela faz parte das leis de mercado
determinadas pelo campo esportivo, como Bourdieu menciona. Neste campo, quem detém
hegemonia tende a concentrar todas as condi¢des para continuar a deté-la. A Televisdo, com
um proposito econdomico e, além do mais, impulsionada por investidores e patrocinadores,
também tende a manter a estrutura que lhe d4 mais renda, ou entdo a manter como estd sem
altera-la para ndo ter risco de perdas financeiras.

Porém, entendendo o futebol como uma paixdo de alcance nacional e que esta presente
em varias esferas da sociedade manter esta relacdo gera uma segregacdo que divide clubes
“grandes” de “pequenos” sem que aumente a competitividade, o que ¢ pretendido desde o
inicio do campeonato. Todavia, o que se vé ¢ uma perpetuagdo dos codigos tradicionais
remodelados para uma logica racional, gerando uma maquina que envolve agentes para
manter a estrutura ¢ seus devidos beneficios numa relagdo pessoal baseada em hierarquias

tirando o ideario do esporte do mérito.

3.2 A midia e a cobertura dos titulos dos clubes do Parana

Os estados do Rio de Janeiro e Sdo Paulo, historicamente s3o os dois polos culturais e
possuem um histérico de disputas regionais, econdomicas e sociais. Ao passar dos anos,
politicas de unidade nacional, criagdo de uma imprensa que alcangasse todo o Brasil e,

atualmente, democratizagdo de todas esferas sociais visando uma ampla participagdo das

1% Dados retirados do site www.globoesporte.com da coluna Olhar Crénico Esportivo de Emerson Gongalves,
matéria: Superclubes: O Brasil pode vir a ter um?
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regides e setores da sociedade nas questdes de importdncia nacional foram discutidas.
Contudo, o que se v& em muitos aspectos da sociedade brasileira ¢ um predominio do eixo
Rio-Sao Paulo, como por exemplo, no futebol.

A midia nacional, muitas vezes, contribui para que essa estrutura permaneca,
desmerecendo os méritos das conquistas de clubes fora do eixo. Como essas publicagdes
visam o viés mercadologico, adotando um publico amplo, ou seja, a industria de massa, elas
buscavam satisfazer desejos e necessidades de seus consumidores/leitores. Contudo, estas
necessidades tinham outras intengdes; com a injecdo de capitais externos, anuncios
publicitarios e transformacédo do futebol como uma industria de consumo, as necessidades dos
consumidores/leitores muitas vezes sdo cunhadas, como a idolatria por idolos e craques,
clubes gigantescos e hegemdnicos 199 entre outras coisas:

“Seguindo Fredric Jameson, podemos afirmar que a logica de
funcionamento do capitalismo contemporaneo é cultural, seria impossivel
manter o sistema em pleno funcionamento, sem a ‘producdo’ de
necessidades, sem tornar o supérfluo indispensavel. Caso contrario o
capitalismo experimentaria uma crise de superprodugido sem precedentes. Por
isso ¢ fundamental operar a magica transformagdo de produtos de luxo em
itens de ‘primeira necessidade’ estimulando a 16gica consumista que mantém
o sistema em funcionamento. Para fazé-lo, a publicidade tem que apelar para
o0 inconsciente, para o irracional, em suma, para a emocdo. Neste ponto,
temos que relembrar a classica tese de Norbert Elias, segundo a qual o
esporte representaria a ‘busca da excitagdo’ em uma sociedade em que a

necessidade de uma internalizagdo do controle das emogdes torna-se cada vez

maior.” (ALVITO, 2006, pg 454).

Outra questdo que da um aspecto de disparidade é o alcance entre a midia nacional e
midia local, parece um tanto 6bvio, no entanto, a midia de alcance nacional estd situada
muitas vezes no eixo Rio-SP, sendo impulsionada por agentes ligados ao futebol ¢ que ndo
conseguem controlar sentimentos e opinides, sem controla-los comentarios desiguais afetam a
imagem de clubes que lutam para fugir da estrutura previsivel do futebol brasileiro, como os
clubes paranaenses.

O Clube Atlético Paranaense no trajeto ao titulo nacional em 2001 tinha um plantel
muito bem qualificado e conseguiu projecdes nunca antes vista pelos seus torcedores, no

entanto, a midia do eixo desqualificou sua campanha, bem como sua equipe e jogadores. Este

1 MARCZAL, Ernesto Sobocinski. O Caneco é Nosso: Futebol, politica e imprensa entre 1969 ¢ 1970. pg, 82-
90: Sobre a criagdo da Revista Placar e a Indastria Cultural.
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caso repercutiu negativamente entre os torcedores do clube, que em certo grau, utilizou-a

como fonte de forcas para ganhar o titulo contra o clube do interior de Sdo Paulo, também

inferiorizado pela midia, Sao Caetano. Em uma coluna no site do Jornal Folha de S. Paulo, de

10 de dezembro de 2001, intitulada “Finais do Brasileiro devem ter o menor Publico da
Historia™:

“Nunca a decisdo do Campeonato Brasileiro foi tdo pequena. O

Nacional ja viu em 1978 um time do interior paulista, o Guarani, ser campeao

diante de 27.086 pessoas, ja teve em 1985 uma decisdo inesperada entre

Bangu e Coritiba, ja acompanhou uma decisdo em 1991 com o humilde

Bragantino e apenas 12.492 pessoas no acanhado estadio Marcelo Stéfani,

mas nada como agora.” (Folha de S. Paulo, 10 dez. 2001).

Sem mesmo ter acontecido os jogos decisivos, a matéria ja diminuia os clubes
envolvidos, mesmo depois de toda trajetdria, eliminando clubes tidos como “grandes”. Porém,
continuando o desmerecimento da final e, consequentemente, o titulo. Desconsideraram os
dois planteis, considerando que apenas jogadores que passaram pela selecdo tem qualidade
técnica, ou entdo, somente quando a Globo demonstra interesse o jogo passa a ser
competitivo.

“Mas a final ndo é pequena sé pelo publico, cujo desinteresse em
quase todo o pais assusta a Globo, emissora que exibe a competicdo e que
priorizou jogos de Corinthians e Flamengo aos domingos.
Os elencos dos dois times sdo modestos. Dos 61 jogadores que entraram em
campo pela selecdo nas eliminatorias, apenas 1 ¢ finalista deste Nacional:
Alessandro, lateral-direito esfor¢ado do time paranaense que ganhou chance

quando Cafu teve problemas de contusdo e suspensdo.” (Folha de S. Paulo,

10 dez. 2001).

Em artigo apresentando no VI Encontro de Producdo Cientifica e Tecnologica (VI
EPCT), com o titulo de “E Campe#o?!”A Trajetoria do Coritiba na Conquista do Campeonato
Brasileiro de 1985 Segundo a Revista Placar”, o autor Daniel Vinicius Ferreira, descreve
como o periddico de circulagdo e alcance nacional, Placar, encara a conquista do titulo

brasileiro pela equipe do Coritiba no ano de 1985. No artigo ¢ oferecido uma descrigao

“imagética” do Coritiba Foot Ball Club em rela¢do aos outros clubes do Brasil, bem como os
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éxitos da equipe ao desenrolar da competi¢do e como se deu a “inser¢@o social” e a natureza
. o . . 110
historica das representacdes oferecidas pelo veiculo .
A Placar coloca o Coritiba como um time pequeno e que acreditaria na ajuda do
transcendental para conquistar o titulo.

“A FE NO CONJUNTO. Dino Sani, o técnico, sabe que ndo tem
grandes craques. Mas acredita na for¢a da solidariedade. Com uma equipe
apenas modesta, cuja maior qualidade ¢ o conjunto adquirido ja no ultimo
campeonato brasileiro, quando terminou em sexto lugar, o Coritiba,
entretanto, sonha alto em 1985: fala até em titulo. Muita pretensdo? Para o
técnico Dino Sani, 52 anos, ndo. “Hoje, todos sdo iguais no futebol brasileiro.
Para vencer basta que os jogadores peguem firme” simplifica ele. De fato, ¢
na experiéncia de Dino, contratado ao final do ano passado, que o Coritiba
mais se apdia — juntamente com a confianga nas macumbas do seu supervisor
Hélio Alves, exatamente por isso conhecido por ‘feiticeiro’ [...] Quanto a
Tobi, ele tem um plano especifico: mostrar servigo para ser vendido a algum

grande clube e ficar entdo mais proximo da Sele¢do Brasileira.” (Revista

Placar, 1987, pg20).

Como padrdo da revista até os dias atuais, os times de menos destaque sempre sdo
inferiorizados, em contrapartida, os clubes que ela considera favoritos — sempre os mesmos —
tém destaque especial e todos considerados cotados ao titulo: Fluminense; Sao Paulo,
Corinthians, Atlético Mineiro; Palmeiras; Flamengo; Internacional.

O que acontece na analise da Placar é que ela destaca os clubes tradicionais como
favoritos e o titulo seria decidido entre eles, considera ainda a equipe Coxa-branca “fraca”,
sem recursos financeiros e sem muitas chances de conquistar o campeonato '''. Ela manteve a
narrativa ao longo de toda trajetoria da equipe paranaense, deixava explicito o
desmerecimento ao regulamento do campeonato. Ao passo que a equipe vai evoluindo e
conquista a classificacdo para a proxima etapa, o discurso passa a ser pautado no sentido da
“sorte” da equipe e na ajuda de um “regulamento esdrixulo”, por meio desse regulamento
outros times que detinham o “bom futebol” foram desclassificados

“No tltimo minuto do jogo, o ponta direita Lela, que foi parar no

Coritiba depois de jogar no Fluminense, fez 2 x 1 no Santos e classificou o

time do Parand na vaga que poderia ter sido do tricolor carioca. Poderia, pois

110 FERREIRA, Daniel Vinicius; RIBEIRO, Luiz Carlos. “E Campedo?!”: A Trajetoria do Coritiba na Conquista
do Campeonato Brasileiro de 1985 segundo a Revista Placar.
" Ibidem, idem.
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o esdrixulo e intrincado regulamento a Taca de Ouro ndo respeita a vontade
dos deuses e nem mesmo os méritos esportivos de cada equipe [...]. E s6 ver
a lista dos que estdo saindo: Fluminense (o campedo brasileiro, com direito
adquirido de disputar a Libertadores da América e, portanto, o mundial
interclubes), Grémio (campedo brasileiro de 1982, ¢ mundial de 1983), e
mais o Sdo Paulo do futebol alegre, jovem e ofensivo demoradamente
aplaudido pela torcida no dia em que foi desclassificado, e outros grandes, de
futebol momentaneamente curto, mas de permanente apelo junto aos

torcedores.” (Revista Placar, 1985, pg, 4-6).

O Coritiba, mesmo jogando com equipes grandes e conseguindo passar com méritos,
ainda ¢ considerado pela revista como Zebra e o campeonato ¢ tido como “absurdo” e “fraco
tecnicamente”. Sendo assim, s6 através de “muita determinag@o” da equipe coritibana ¢ que a
classificacdo foi conquistada ''2.

Ao fim do campeonato a Placar ainda considera o elenco do Coritiba “fraco” que conta
com a ajuda de um “mal regulamento” e da “sorte”. Para ela, o time paranaense ndo possuiu
“craques” e o “estilo de jogo” ¢ “baseado no conjunto de pouco brilho e muita determinagdo”.
Ja o Bangu, era relatado como um time que apresentava um futebol malandro e crioulo, no
estilo de jogo brasileiro.

“BANGU, MODESTIA A PARTE. Com um futebol crioulo,
malandro, solto, solidario e aguerrido, o time de Castor de Andrade
chega ao ponto mais alto em sua vida. Um titulo ja ganhou: campedo
da simpatia [...]. E a prova estava ali, com o Bangu mostrando, a partir

do gol, um futebol malandro, solto, aguerrido e solidario.” (Revista

Placar, 1985, pg, 10)

O autor ainda faz uma andlise sobre a insercdo social ¢ historica da revista. Ela ¢é
“provavelmente a revista que tenha mais for¢a e mais disponha de prestigio sobre um publico
leitor nacional sobre futebol”. Para isso, ¢ necessario “entender de que forma esta midia se
insere socialmente e como ela pode contribuir para uma visdo nacional sobre o campeonato de
1985”. A revista pertence ao Grupo Abril, “um dos maiores e mais influentes grupos de
comunicacdo da América Latina, com um amplo leque de publicacdes, destinado a todos os

setores, inclusive livros escolares, deste modo, fornece informacdo, cultura, educacdo e

12 Ibidem, idem.
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entretenimento para praticamente todos os segmentos de publico e atua de forma integrada em
varias midias” ',

Ela nada mais ¢ do que um veiculo de mass midia, que pretende expor seus protudos
ao maior numero de pessoas possiveis. Continuando, as representacdes que a Revista Placar
estabelece, partem da ideia de Helal: “um fendmeno de massa ndo consegue se sustentar por
muito tempo sem a presenca de ‘herodis, ‘estrelas’ e ‘idolos’. Sao eles que levam as pessoas a
se identificarem com aquele evento 14 Além do mais, em relagdo a construgdo do “estilo
brasileiro” de jogo, em que a figura do “camisa 10 ¢ simbolo de habilidade e espontaneidade.
Sendo assim, a equipe do Coritiba ndo possuia o estilo brasileiro, era uma equipe esforcada,
sendo que o adjetivo “esforcado” tem uma conota¢do negativa, praticamente um “vildo” que
ndo representa o estilo brasileiro de jogar, ao passo que as equipes gauchas, historicamente
tem a caracteristica do conjunto e se contrapdem a forma de jogo brasileira, mas ndo ha uma
conotagdo negativa para elas .

Contudo, ¢ necessario reconhecer que o capital simbolico para se compor como
“craque” requer a possibilidade de ser convertido em capital econdmico pela midia. Entdo, os
“craques” sdo construidos a partir de “condicionantes do mercado e do apelo junto ao publico
da revista, evidenciando-se portanto e mais uma vez que os discursos provenientes de Placar
sdo sobretudo reflexos de um fendmeno de massa ''®. Sendo que o sucesso ¢ atribuido ao dom
e talento, ndo a competéncia, da mesma forma, um clube para merecer a alcunha e a
predestinagio de “campedo”, é necessario ser “grande” ''’. Evidenciando que o desempenho
de um clube no campeonato brasileiro ndo depende apenas da qualidade técnica do elenco,
mas também por fatores econdmicos e politicos ''*.

Por fim, o Coritiba sagrou-se campedo no momento de “redemocratizacdo”. Um
periodo que demonstra uma correlagdo de forgas. O Brasil, em discurso oficial, passa de um
regime autoritario para um regime democratico, no entanto:

[...]o que ocorreu, € que o regime que se instaurou aqui foi um
“capitalismo democratico”, sem funcionamento efetivo de fato; ao considerar
que a democracia implica na existéncia de cidaddos em condigdes de

autonomia ndo so politica, mas também social e econdmica; implica uma

questio estrutural e sobretudo cultural.”(BORON, 1995, pg, 63-118).

'3 Tbidem, idem.

"4 Thidem, idem.

"3 Ibidem, pg, 10-11.

" Ibidem, pg, 12.

"7 Tbidem, idem.

18 ARAUJO, Jr.; SHIKIDA, CD; MONASTEIRO, LM. Abrindo a “caixinha de surpresas”: uma analise
econométrica do futebol brasileiro. Revista econdmica, Belo Horizonte, 2005.
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Deste modo, evidenciado o tratamento da midia nacional em relagdo aos titulos dos
clubes paranaenses demonstra-se que o regime democratico brasileiro, principalmente no
campo esportivo, ¢ marcado por um capitalismo democratico que ressalta as desigualdades,
em todas as escalas e sobrepdem regides as outras, para garantir certos privilégios e manter
hegemonia; para isto € necessario aliar fatores de ordem econdmica, cultural, politica e social.
E o que ocorre atualmente e desestabiliza o campo esportivo, no caso, o futebol, tido como a
paixdo nacional. Portanto, lanni nos mostra que simbolos e discursos como o da Placar de
1985 ou entdo da Folha de S. Paulo de 2001 sdo caracteristicas de um sistema mais
abrangente de cultura, pautado nas relacdes de mercado 1.

“Em boa medida, a mundializagdo cultural, principalmente no que se
refere a cultura de massa, ¢ grandemente realizada e orquestrada pela midia
impressa e eletronica. Ela se organiza numa industria cultural, inclusive como
setor produtivo altamente lucrativo, de alcance mundial [...]. Combinada com
o marketing global, com o qual convive e confunde-se muitas vezes, difunde
e reitera continuamente padrdes e valores prevalecentes nos centros

dominantes, irradiados desde as cidades globais, tecendo mercadoria e

ideologia, coragdes e mentes, nostalgias e utopias.”(IANNI, 1997, pg 145).

Por fim, podemos ainda definir que “a forma como os recursos dos contratos de
transmissdo do campeonato brasileiro sdo administrados no Brasil tem acentuado as
disparidades regionais, contrariando um principio fundamental do Estado brasileiro: reduzir as

desigualdades sociais e regionais (art. 3°, III, CF, 1988)” '%°.

19 FERREIRA, Daniel Vinicius; RIBEIRO, Luiz Carlos. Op. Cit. pg, 13.
120 LEITE JUNIOR, Emanuel Ferreira. As cotas de televisio do campeonato brasileiro e o “apartheid
futebolistico”.
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CONSIDERACOES FINAIS

Antes de discutir a distribuigdo das cotas televisivas no Brasil, devemos atentar para o
caso da Espanha. O pais é conhecido por ser um grande centro futebolistico mundial, quando
se fala em futebol espanhol logo vem as nossas cabegas dois times que figuram entre os mais
famosos do mundo: Barcelona ¢ Real Madrid. No entanto, o restante dos clubes espanhdis
encontram-se em queda livre e ndo possuem poder competitivo algum. Real Madrid e
Barcelona hoje possuem 34% do total pago pela TV, o restante ¢ divido entre 40 clubes da
primeira e segunda divisdes espanholas, ou seja, 66% divididos por 40 clubes '*'.

Assim, clubes que eram grandes tornam-se médios e os que antes eram considerados
médios ficam pequenos e sem poder de competicdo. As partidas ndo se tornam atrativas e os
dois clubes se revezam na disputa do titulo. No caso brasileiro, que a midia especializada
sempre relata os grandes problemas, a queda do publico e a falta de receita dos clubes. Nao
estamos tendo uma reacdo positiva, mas sim mantendo a estrutura para beneficiar poucos, ou
seja, o problema cultural que Roberto DaMatta relatou ha anos atras ainda permanece; o
“dilema brasileiro”, aprofundando ainda mais a crise do futebol e nos aproximando do caso
espanhol. Estabelecendo uma distribuicdo de renda desigual e gerando condigdes externas de
beneficiamento aos chamados “clubes grandes”, diminuem-se as probabilidades de ascensao
clubistica e nivelamento técnico dos campeonatos. As equipes cada vez mais recorrem as
categorias de base, que se tiverem algum sucesso sdo desmontadas para recompor os clubes
que possuem maior renda, no caso, do eixo Rio-Sdo Paulo, do Rio Grande do Sul e Minas
Gerais, ou vao diretamente para clubes europeus.

No Brasil, um pais de extens@o continental é inconcebivel ter um campeonato em que
as mesmas figuras sdo tidas como favoritas, tendo a midia um papel essencial no processo e
no sistema mercadologico que influencia o campo esportivo. Hoje, equipes tradicionais

comecam a ser tratadas como “pequenas”. No Campeonato Brasileiro, desde 2004 o titulo se

2! Dados retirados do site www.globoesporte.com da coluna Olhar Crénico Esportivo de Emerson Gongalves,

matéria: “Os Top 20 de 2010”.
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reveza entre Rio e Sdo Paulo, parece que nosso campeonato so evidencia as desigualdades e
os dirigentes ndo sentem a minima necessidade de remodelar o sistema de distribuicao de

cotas. Analisando campeonatos mais competitivos € que proporcionam renda aos envolvidos.

Nas trés maiores ligas da Europa (em faturamento), Inglaterra, Italia
e Alemanha, existem critérios mais equanimes e democraticos. Na Inglaterra,
a Premier League, terceira maior liga de esportes no mundo e maior liga de

futebol, por exemplo, o dinheiro ¢ divido em trés partes:

1-  50% sdo divididos igualitariamente entre todos os clubes;

2-  25% baseados na classificacdo final da temporada anterior, ou
seja, premia o mérito desportivo;

3-  25% variaveis de acordo com o nimero de partidas transmitidas

pela TV.

Esses valores sdo referentes aos direitos domésticos, pois os valores
dos direitos internacionais sdo divididos entre os 20clubes que participam da
competigdo (na ultima temporada foram mais de 3 bilhdes de telespectadores

espalhados por cerca de 203 paises. (LEITE JUNIOR, 2008).

Como a midia e a transmiss@o dos campeonatos também angariam torcedores, vale a
pena conferir como se da a distribuicdo de transmissdo dos campeonatos estaduais pelo Brasil,
sempre lembrando, um pais de propor¢des continentais, que até mesmo o Campeonato
Nacional ndo consegue suprir a demanda das regides apresenta uma forma de transmissdo dos
campeonatos estaduais que por si, privilegia, novamente, os clubes do Rio de Janeiro e Sao

Paulo:

“Os campeonatos estaduais comegam neste fim de semana e vocé
vai acompanhar os principais jogos na tela da Globo. Dez torneios — Gaticho,
Catarinense, Paranaense, Paulista, Carioca, Mineiro, Goiano, Pernambucano,
Cearense ¢ Baiano — serdo transmitidos para todo o Brasil, sendo que cada

regido assistira aqueles que mais tenham afinidade com o local.

Os dez estaduais serdo mostrados para seus respectivos estados. Os
dois principais — Paulista e Carioca — também terdo transmissao para lugares
proximos e que tenham torcedores dos respectivos clubes. O Campeonato
Paulista, por exemplo, passara para Sdo Paulo, Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul e Tocantins. J& o Carioca vai para o Rio de Janeiro, Espirito Santo,
Sergipe, Alagoas, Paraiba, Rio Grande do Norte, Piaui, Maranhio, Distrito

Federal, Para, Amazonas, Rondonia, Acre, Roraima e Amapa.
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As novidades em relacdo ao ano passado sdo o retorno do
Campeonato Baiano a grade e a exibicdo das principais partidas do

Campeonato Matogrossense para o MT.

No total, o futebol estadual da Globo atingira mais de 180 milhdes
de telespectadores no pais inteiro.”(GLOBOESPORTE.COM, 13 de janeiro
de 2011).

A estrutura econdmica acaba impedindo que clubes de menor expressdo consigam
acesso ou, pelo menos, expressdo nacional e o “dilema brasileiro” agrava a crise, desestrutura
os campeonatos e calendarios. As cotas de TV geram uma disparidade até mesmo entre os
grandes; a midia esta interessada no capital econdmico, transformando o simbolo nacional
numa simples maquina de se fazer dinheiro e, por vezes, tendenciosa; 0os campeonatos mesmo
com toda a campanha pela moralizagdo ainda tém situagdes duvidosas, o que sera do futebol
brasileiro? Teremos uma relacdo futebolistica pautada da bipolaridade entre dois eixos por
mais quanto tempo? Ou as novas distribuicdes de receitas ligadas a televisdo transformara
essa bipolaridade regional em uma bipolaridade clubistica? Seria necessaria a intervencao do
Estado novamente para se repensar a distribui¢ao das cotas de TV, haja vista o alcance social
que o futebol desenvolveu?

Uma coisa ¢ certa, o futebol brasileiro ¢ um dos mais competitivos do mundo, mas
caminha para uma desestruturagdo da competitividade. Devemos repensar a forma de
organizagdo; ndo que seja simplesmente pautada por questdes de “grandeza”, mas sim de
mérito esportivo, fazendo valer as relacdes democraticas para além de um conjunto de leis,
para todas as esferas da sociedade. O futebol ¢ uma delas, em que se entrelaga com os campos
politicos e econdmicos, mas vai além, € uma confluéncia de sentimentos que une milhdes de

individuos.
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